سالی نۆيەم 
کانونی یەکەم ۲۰۱۱ 
یه‌که‌مین گۆفارى کارگیریو 


مرقیی له کوردستاندا 


ال ابا بوی! 


ئابا ده‌توانیت سالانه ۰ کننب - 
ابا تز له شویتکاریکی کونجاودایت؟ 


بودابه‌زاندنی جوره‌ها کنیب:سه‌ردانی: (منتدی 11 التقافی) 
ميل آنواع اکن راجع: «منتدی اقر التقافی 
برای دانلود کتابهای مجتّلق مراجعه: (مننتدی 11 النقافی) 
اسسا اين تالاق ىلغا 
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موه 
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مهرد نو هیه: 


نه نازاری دوستی ددات. 
۹ ۰ . شاد دکات! 


ماموستا عه بدولکه‌ریمی موده‌ریس 


محموعه سرکات رسن (مقاولات- استتمارات- صباعة- فحار 5) 
گرووبی کومپانیاکانی ڕەسەن (بەڵێندەرايەتى- وه‌به‌رهینان- پیشه‌سازی- بازر گانی) 
(Rasan Group (Construction. Investments. Industry & Trading‏ 


ا 


خاوه‌نی ثیمتیاز 
1 ی ده‌سته‌ک نووسه‌ران 
د. مه‌سعوود تاهیر روزبه‌یانی ۲ 


بنکه د فا 
سەرنووسەر غ ا تایپ 
د. عادل محەممەد شێخانی زاقىيسىز زا كەلسووم جهلال 
sarnosar ۹ 0,‏ محه‌ممه‌د مر که بى 


محه‌ممه‌د هاسم 


۱ '‹ اونژٌکاری ياساي 
ب‌روه‌به‌ری نووسین وەھاب حەسیب . . 


¥4 پارێزهر: نازاد محیّدین 
به‌رزان ته‌بوبه کر به‌حبا محه‌ممهد 
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ابا 


مانگانه‌یه‌کی تایبه‌ته به كارگێرىو گەشەپێدانى مرزیی 
سالی نۆيەم - ژماره 102 - کانوونی يەكەم 2016 


کارگتریو دازارسازى 


ھەرچەندە بژیو ته‌مه‌نت دریژ بی» هێشتا ژاێات ۋر کورته‌و 
خوری تەمەن کاتێك ناوا دەبێت› ثیدی جاریکی دی به دیداری 
شاد نابیته‌وه! 

تەمەن نه‌گه‌ر هه‌مووی خوّشیو رابواردن بیست؟؛ ثه‌وا ھەر 
کورته‌و کوتایی ھەر داخ‌و حه‌سرهته‌اوه‌کوو نالی دەڵێت: 

هه‌رچه‌ن ده که عومری خضرو جامی جه‌مت بوو 

چونکه نه‌مه‌لت زوره. چ عومریکی که‌مت بوو 

ثیدی بۆچى به دستی خومان» ژیان بکه‌ینه دۆزەغو ثهم 
چه‌ند روژه گورته‌ی تەمەن. به ثازارو ده‌ردیسه‌ری به‌سه‌ر به‌رین؟! 

هاوکات بۆچى بهیلین مه‌رگ کوتایی به هه‌موو شتێك 
پیت 

بۆچى خومان رازاوه‌ترین ژیان بەسەر نه‌به‌ینو دوای خوشمان 
باشترین شوینه‌وار به‌جی نه‌هیلینو چرای کرداره جوانه‌کانمان؛ 
له دوای خومان ھەر داگیرساو نه‌بیتو گوره‌که‌شمان بو رووناك 
نه‌کاته‌وه؟۱ 

نه‌مرو له هه‌موو کات باشتره؛ تا تیایدا شیوازی ژیانو 
ئامانجى ژیانو پروژه‌کانی ژیانت. هه‌لبژیری. 

چه‌ند خوشه به‌سه‌ربه‌رزی بژی, به‌نه‌مری بمری!! 

نەك خوشت نه‌زانی. خه‌ریکی چیت‌و چی ده‌که‌یت! 

بو نایه‌یت بو چه‌ند ساتێك به‌یه‌که‌وه کار بو نه‌وه بکه‌ین: که 
ژیان چون به‌سهر به‌رینو پیش مالاوایی لەم دنیایه چی کاريك 
ثه‌نجام بدمین؟! 

له‌به‌رنشه‌وهی تەمەن دیاریکراوهو ئەم كارەش له ده‌سه‌لاتی 
نیمه بەدەرە؛ پویسته پلانو کاری نیمه‌ش دیاریکراو بیت.. 

من بو خوم ئەم پروژانهم دیاری کردووه: پێشم خۆشه 
ئێوەی به‌ریزیش هاوڕێم بن› ئێوەش سوودمه‌ند بن. 

#بخوینهردوه ئەگەر ھەر كارێك ده‌که‌یت. پیشه‌که‌ت 
هەرچۆنێكە. کاتت که‌مه. يا زۆر› بخوێنەرەوەو هاوریی کتیب 
به. ئەگەر ڕۆژى يەك رسته‌ش بخوینیته‌وه! دڵنيا به بەم كارەت› 
زۆر ئاسووده دەبیت› جیهانیکی نه‌فسووناوی» بو خۆت درووست 
ده‌که‌یت‌و له سەختترین ساته‌کانی ژیانتدا: وەك هتلانه‌یه‌کی 
هێمن. ڕۆحت تیایدا ارام ده‌گریت. 
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"× او کاره بکه. که پیت خوشه. پیشەیەك مەكە به 
سهرچاوه‌ی زینده‌گیت که ثاره‌زووت لی نییه. هه‌ميشه نه‌و کاره 
نه‌نجام بدە. که خوّت دەتەوێت‌و پیی اسوودهیت‌و لێى رازیت. 
خۆ ئەگەر بتوانی پرژژه‌ی تایبه‌تت هه‌بیت‌و به‌سه‌ربه‌خویی کار 
بکه‌یت؟؛ ئه‌وا کاریکی گرنگه. 

#ژیانی خوت ڕێك بخهو نه‌ریته خراپه‌کانست بگورهو له 
جیگایان خووی جوان دابنی. 

* مه‌به به هاودهم‌و خوشه‌ویستی دسته‌له‌ملانی خهمو زر 
دنیا مه‌ده به کولتداو هه‌رهیسز رقت له خوت‌و ژیانی خوّت 
نه‌بیته‌وه. 

له کوتاییدا, هه‌موو ثه‌و شتانه جئ دێڵیت که خوتی پیوه 
خه‌ريك ده‌که‌یتو له پیناویدا برستت لئ براوه! 

خوّت پاشای ژیانی خوت بهو هه‌رگیز مه‌به به سه‌ربازی 
کهس! هه‌لبژارده‌کانت خۆت دیاری بکه» لاسایی كەس مه‌که‌وه‌و 
خوّت خوّت بهو بهو شیودیه هه‌نگاو بنی؛ که خوّت دهته‌ویت. 

* له ژیاندا. پێویستت به هاوڕئو هاوده‌می باشو گونجاو 
هه‌یه. زۆر به‌وردی هاوریکانت هه‌لبژیره‌و بزانه کی ده‌که‌یت به 
هاوده‌مو هاوریی ریت. 

دلنیا به نه‌و هاوریانسه‌ی به شنوهیه‌کی باش هه‌لیان 
ده‌بژیریو متمانه‌یسان پئ ده‌که‌یت؛ هاوکاریکی باشو پشتیکی 

بۆ هه‌ول ناده‌ی له خودی خوتدا ده‌زگایه‌کی خیرخوازی بیت: 
رژژانه بریکی كەم پاره دیاری بکه‌ی, بهو پارەيەت فرمیسکی 
مندالیکی بیباوك بسریت. خه‌می هه‌ژاريك بڕەوێنیتەوە. ده‌رمانی 
دەردەدارێك دابین بکه‌یت شادمانی ببه‌ خشیت به دله شکاوه‌کان؛ 
تا له ڕۆژێکدا کاره خیرخوازییه‌کانت فریسات بكەون. که كەس 
فریات ناکه‌ویت! 

له کوتاییدا پیت دەڵێم: نه‌گه‌ر هه‌ستت به ناموزیی کرد؛ 
نیگه‌ران مه‌بسه. به‌لکوو ڕێز لهو نامزییه بگره؛ چونکه تۆ 
جیاوازیت له ملیونه‌ها که‌س. که ژیانیکی دووباره به‌سه‌ر دهبه‌ن. 

تۆ خاوهنی نامانجو پلانو به‌رنامه‌و بریاری خوتیت! 


نه‌فغانی 
دونیاو ثاخیردت وه‌کوو خورهه‌لاتو خورئاوا وان» که‌ی > 
دوورکه‌وتیته‌وه له یه‌کیکیان. له‌وی تریان نزيك دهکه‌ویته‌وه. هاوکات 
به‌یامبه‌ر عیسا 
کەی له یه‌کنکیان نزيك که‌وتیته‌وه. له‌وی دیکه‌یان دوور ده‌که‌ویته‌وه. فهلامن خیاب] 
لئ بێت 
بدندیکی 
دانیمارکی 
له ناخی ھەر مروفیکدا: دادگایه‌کی دادپه‌روهر ^ 
هه‌یه. که هه‌ميشه یاساکانی له ددروونماندا به‌ندیکی 
بیدارن» نه‌و دادگایه‌ش ویژدانه! --. 
نهو "© به دادپەروەرى كار بكات. ^ 
پیویستی به نازایه‌تی نییه! هینری 
جیمس 
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کارگتری به چیروک 


جارێك پزيشکیك سه‌ردانی نه‌خوشيك دهکات. نه‌خوشه‌که 
هینده هه‌ژار دەبێت. که پزیشکه‌که زور به‌زدیی پیدا دیته‌ودو 
زور خه‌فهت له هه‌ژاریو بارودۆخى خراپی نه‌خوشه‌که 
ده‌خوات. 

له‌به‌رئه‌وه نەك ھەر پاره‌ی لی ومرنه‌گرتن؛ به‌لکوو دراویکی 
خسته ناو ره‌چه‌ته‌که‌و بوی به‌جی هیشتن. 

دوای چه‌ند روژيك. پزیشکه‌که که‌سوکاری نه‌خوّشه‌که‌ی 
بینی‌و پیی گوتن: ان شاء الله ئه‌و یارمه‌تییه‌ی که بوّم به‌جی 
هیشتن. شوینی خوی گرتووهو سوودی خوی هه‌بووه؟ 

ثه‌وانیش له وهلامدا گوتیان: به‌لی قوربان؛ خودا پاداشتی 
خیرت بداته‌وه. بهو پاردیه‌ی جه‌نابت پزیشکیکی باشمان بو 
هینا! 
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لهم چیروکه‌وه فیر دەبین: 
۱.چاکه‌کردن ته‌نها به پاره‌وپوول ناكرێت. به‌لکوو 
نه‌نجامدانی نه‌رکی خومان باشترین چاکه‌یه. 
۲ پزیشکه‌که ثه‌گه‌ر کاری خوی به‌جوانی ثه‌نجام بدایه؛ له 
به‌خشنی ثه‌و پارەیە باشتر بوو. 
. به‌زه‌ییهاتنه‌وه‌و فرمیسکرشتن به ته‌نهاء بەس نییه بو 
هه‌ژاران. به‌لکوو دەبێت چارصه‌رو ریگاچاره‌یان نیشان بدمین. 
4. ثه‌وان پزیشکه‌که‌یان بو چارهسه‌ری نه‌خوشییه‌که‌یان 
بردبوو, نەك بۆ چارسه‌ری هه‌ژاری. ۱ 
۵ ثه‌گه‌ر هه‌رکه‌ستك له نیمه ههول بدات له ریگای پیشه‌و ۱ 
پسپورییه که‌یه‌وه خزمەت بکات؛ نه‌وا به تێچوويەكى كەم 
ده‌توانین خزمه‌تی گه‌وره بکه‌ین. 
1. با كاتێك که خێرو چاکه‌مان کرد. باسی نه‌که‌ینو به چاوی 
به‌رامبه‌ریدا نەدەینەوە؛ تا پاداشتی خودایی له‌ده‌ست نه‌ددین! 


سه‌ربه‌ستیو ثازادی به‌بی یاساء جگه له 
زریانیکی ویرانکه‌ر هیچی دی نییه. 


ئازادى‌و به‌رپرسیاریتی دووانه‌ن نه‌گه‌ر یه‌کیکیان 
له‌وی دیکه‌یان جیا بکه‌یته‌وه. هه‌ردووکیان ده‌مرن. 


ثه‌ندریه موّروا 


نۇت 0 3 
/ 


من سه‌رسامم بهو که‌سه‌ی وا گومان ددبات. ژیان شتیکه‌و ئازادیش 


شتیکی دیکه. ئهو كەسە نایه‌ویّت فه‌ناعه‌ت بکات. به‌وه‌ی که نازادی 


یەکەم نرخدانه‌ری ژیانه. ژیانیش نابیّت به‌بی نازادی. 
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دپدارێك لە تەل به‌رلوهبه‌ری 


به‌رنوه‌به‌ری پروژه‌ی شاری 


که له لایه‌ن گرووپی 
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پبروژه‌ی شاری ماموستایان وەك وەفاو خزمه‌تیك بو نه‌و 
ماموستا به‌ریزانه‌ی بو یه‌که‌م جار دستیان گرتینو قه‌له‌میان دایه 
ده‌ستمان؛ سالی ۹ لەلايەن بەرێز ئه‌ندازیار: مه‌سعوود تاهیره‌وه. 
پیشکه‌ش به نه‌نجوومه‌نی وه‌زیران كرا بۆ ماموستایانی ھەر سی 
پاریزگاکه‌ی کوردستان "هه‌ولیر سلیمانی؛ دهۆك" 

دوای رهزامه‌ندیی ثه‌نجوومه‌نی ومزیران» سالی ".009" دەست 
به پروژه‌ی شاری مامزستایانی هه‌ولیر کراء ئهم سالو له مانگی 
.0 "دود دەست به راده‌ستکردنی یه‌که‌کانی کراو پرژژه‌که 
ته‌واو بوو. هه‌ردوو پڕۆژەی شاری ماموستایانی سلێمانى‌و دهۆکیش 
له بواری جێبەجێکردندان. 

شایانی باسه: گرووپی کومپانیاکانسی رسهن, یه‌که‌مینن 
کو مپانیایه. که پروژهیه‌کی تایبه‌ت به ماموستایانی پیشکه‌ش 
کردوودو ویستوویه‌تی وه‌کوو سوپاسیکی کهمو به تیچوویه‌کی 
گونجاو. خزمه‌تيك به ماموستایان بکات‌و لانەیەك بو نیشته جیبوونی 
ماموستایان دابین بکات. 

لەم بارودۆخه سه‌خته‌شدا: که ززربه‌ی پرژژه‌کان راومستاون: 
"ڕەسەن" کاره‌کانی رانه‌گرتووهو هه‌ولی داودو هه‌وڵ دەدات به 
هه‌موو شێوەیەكو چی له توانایدایه هاوکاری ماموستایان بکات. 

له ژماره‌ی داهاتوودا: زانیاریی ته‌واو, له‌سهر پروژژه‌ی شاری 
ماموستایانی هەولێر پشکه‌ش ده‌که‌ین. 

بریسار: به‌رنزم . عه‌تا شخ که‌ریم › به‌رتزتان وەک 
به رنوه‌به‌ری پروژه‌ی شاری ماموستایان له سلیّمانی › نه‌م پرژژهیه 
له چی پێك هاتووه؟ 

م .عه‌تا شێخ که‌ریم: پروژه‌ی شاری ماموستایان له سلیمانی: 
پێك هاتووه له (۱۹۸۰) یه‌که‌ی نیشته‌جی بوون. که خوی له‌نیو 
(۲۰) باله‌خانه‌ی (1) نهۆمى دهبینیته‌وه لەسەر رووبه‌ری (۸۸) 
دونم زه‌وی» که شاره‌وانیی سلیمانی زه‌وییه‌که‌ی بو ته‌رخان 
کردووهو که‌وتوته روژههلاتی سلنمانییه‌وه پروژه‌که هه‌موو 
کاره خزمه‌تگوزارییه‌کان له‌خو ده‌گریست: له قوتابخانه, باخچه, 
نه‌خوشخانه. مزگه‌وت. دایه‌نگا: باخچه‌ی ساوایانو چه‌ند ماركێتێك 
که بەشێوەيەكى سه‌رده‌میانه دیزاین کراون؛ رووبه‌ری یه‌که‌کان 
(۲۵۱۰۰)و به‌بی حیاوازی سه‌رجه‌میان؛ يەك نه‌خشه‌یان هه‌یه. 

بریار: ئەم پروژهیه ته‌نها نامانجی ده‌سکه‌وتی (دارایییه)؛ يان 
ناسانکارعو خزمه‌ته به تویژی مامستایان؟ 

م .عهتا شێخ که‌ریسم: به‌لی, بیگومان هه‌مسوو پڕۆژەیەك. 
ومبه‌رهینان بیت. یا بازرگانی؛ يا ھەر کاریکی تر نامانج تێیدا 
ده‌سکه‌وتی داراییسه؛ به‌لام نهم پرژژهیه ئەگەر سه‌یری نرخی 
یه‌که‌کانی بکه‌یست؛ ده‌زانیست که دسکه‌وتی دارایسی تێیدا زور 
سنوورداره به‌راورد به پرژژه‌گانی تر› نه‌وه‌ی به‌دی ده‌کریت لەم 
پڕۆژەیە› نرخ تێیدا که‌مه, هه‌روه‌ها به کوالیتییه‌کی باش درووست 
ده‌کریتو پیمان واه تا ڕادەيەك توانیومانه لای خومانه‌وه 
خزمه‌تيك به ماموستایانی بەرێز بکه‌ین. 


بریار: چ اسانکارییه‌ك بو مامقستایان کراوه؛ تا ماموستایان 
بتوانسن لەم بارودۆخە سه‌خته‌دا, ببسن به خاوەنى یه‌که‌ی 
نیشته‌جیبوونی خویان؟ 
م .عه‌تا شێخ که‌ریم: سەرەتا ھەر له دیاریکردنی شیوازی 
پاره‌دانه‌وه‌داء ناسانکاری به‌رچاومان کردوود. 

دیاریکردنسی ( ۰۰۰ :۱۰) $ وەك پیشه‌کی که به‌شداربووان 
دهبوایه به يەك جار پاره‌که‌یان بدایه. به‌لام کردمان به چوار جارو 
له نو مانگدا. 

نه‌وه‌ش نه‌توانراء ماوه‌ی ثه‌و پیشه‌کییه‌مان درټژ کردهوه بو 
() مانسگ. نه‌وه‌ش کاری کومپانیای زر قورس کرد هه‌رچه‌نده 
نه‌مانهویشت هیچ کاریگه‌ری له‌سه‌ر به‌روه‌چوونی کارکردن هه‌بیت. 
له ئێستادا کاتی وه‌رگرتنی قیستی مانگانه دهستی پئ کردووهو دیاره 
دوخی دارایی به‌شداربووان به‌هوی که‌میی مووچه‌و دواکه‌وتنی: 
جاریکی تر ئه‌و بره پارهیسه‌ی دیاریمان کردبوو که ($400) بوو. 
کردمان به (8۲۰۰) تا ثه‌وکاته‌ی دۆخى دارایی باش دەبێت. 

بریار: تا ئێستا پروژه‌که له سه‌دا چه‌ندی جیبه‌جی کراوه؟ 

م .عه‌تا شێخ که‌ریم: پروژه‌که له ئێستادا› که نزیکه‌ی (14) 
مانگه ده‌ستی پێکردووه» ( ٤۱‏ × )ی» ته‌واو بووه ئەم ریژهیه 
به‌به‌راود به ماوه‌ی ڕۆشتوو. له‌گه‌ل نه‌و پاردیه‌ی کومپانیا وهری 
گرتوه. زور زیاتره . 

بریار: نه‌ی رولی یه‌کیتیی مامۆستايانو که‌سانی په‌یوه‌ندیدار 
چی بووه له سه‌رکه‌وتنی پروژه‌که‌دا؟ 

م .عهتا شێخ که‌ریم؛ به‌راستی زور جیگای دستخوشین 
به‌ریزان له لقی سلیمانی یه‌کنتیسی ماموستایان؛ هه‌روه‌ها 
سکرتاریه‌تی یه‌کیتیی ماموستایان زژر هاوکارم ان بوون له 
به‌ریوه‌چوونی کاره‌کان: که بەر ده‌وام هاوکارم ان بوون بو 
راییکردنی کاره‌کان له لایه‌نه به‌یوه‌ندیداره‌کان؛ دیاره سهره‌تای 
کاره‌کان له سالی (۲۰۱۳) ده‌ستمان پی کرد روتینیاتی وه‌رگرتنی 
مولهت بو پرژژه‌که. کاتیکی ززری پپویست بوو به‌لام توانیمان 
به هاوکاری به‌ریزان له لقی سلنمانی به تایبه‌تی سه‌روکی لقو 
جیگری لق. هه‌روه‌ها نه‌و لیژنه‌یه‌ی که دیاری کرابوون بۆ چاودیرکو 
ریکخستنی ناوی به‌شداربووه‌کان. 

بریار: له نیستادا زوربه‌ی پرژژه‌کان ومستاون؛ يا زور به‌سستی 
ئیشی تیدا ده‌کریت؟ نایه پروژه‌ی شاری ماموستایان ترسی وهستان؛ 
یاخود خاوبوونه‌وه‌ی لئ ناکریت. 

م .عه‌تا شێخ که‌ریم: وەك پێشتر وتم ریژه‌ی ثیشکردنمان له 
ئێستادا له (41×)ه› تا ئێستا توانیومانه به شنوهیه‌کی زورباش 
کار بکه‌ین. 

پم واه ثه‌وه‌ی قورس بوو بو به‌شداربووه‌کان؛ پشه‌کی 
یه‌که‌م بوو. ئەگەر به‌شداربووان بتوانن ئهو ریژه‌ی قیسته‌ی که 
دیاریمان کردووه. که (۲۰۰ $) مانگانه له کاتسی خویدا بیدهن؛ 
به‌هیج شێوەیەك کارکردنمان سست نابیتو ناوستیت. 
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8. وا بکه, شولنی شێربوون نارامبه خش بیت 

پولیکی خویندن بێت. يان جئیه‌کی بچووك بێت بو 
ڕاهێنان. دەبێت نه‌وه بو راهینراو بره‌خسینیت. که اگای 
له هه‌موو شتانه بێت که روو دەدەن.. نەك بەس لەسەر 
کورسییه‌کی ره‌قوته‌ق دابنیشیتو خوی ماندوو بکات؛ تا لهناو 
ژاوهژاوی بیزارکه‌ردا. گوی هه‌لبخات. سا به‌لکوو شتێك ببستیت.. 
جا ئەگەر راهینراوه‌کهت. له رووی جه‌سته‌ییه‌وه ئاسووده 
نه‌بیت؛ ناتوانیت سه‌رنجی رابکیشیت. 

9. که‌رموگور به 

ئەگەر چوستوچالاكو گه‌رموگور بوویت بو مه‌شقو 
راهینان؛ ئه‌وا ڕاهێنراویش› ودکوو گه‌رموگور دەبێت. 

گه‌رموگوری وه‌کوو نه‌خوّشیی درم وایه. به‌هزی 
په‌یودندییه‌وه ده‌گویزریته‌ود.. له به‌رامبه‌ریشدا خه‌مساردکو 
دریغیکردن هه‌یه. که ھەر سەر بو ساردوسریو که‌مته‌رخه‌می 

۰ باش خۆت اماده بکه 

دلنیا به له‌وه‌ی که زور به‌باشی نه‌و شته ده‌زانی که 
دەتەوێت به راهینراوی بلللیت. بو نموونه؛ 

#نایا دمته‌ویت کارمه‌نده‌که فیری سیسته‌می ژمیریاری؛ 
يان بەس چونیتی تومارکردنی ژماره‌کان له دهفته‌ری 
به‌رپرسه‌که‌یدا بکه‌یت؟ 

* نه‌ندازه‌ی زانیاریی ئێستەی راهینراو چه‌نده؟ 

* توانای ومرگرتنی له ھەر وانه‌یه‌کدا چه‌نده؟ (مێشك تا 
نه‌و کاته توانای ومرگرتنی هه‌یه. که راهینراو حهز به دانیشتن 
بکات‌و توانای قالی‌و قوولیو ته‌رکیزی هه‌بیت. 

* به‌پیی ریزبه‌ندیی ژیرانه‌و گونجاو زانیارییه 
چروپرهکان دابنی. 

* پیش ھەر دانيشتنیك, خۆت تاقی بکه‌رموه. به لای 
که‌مه‌وه زانیارییه‌کان له زمینی خوتداء يان له به‌ردهم كەسێكى 


دیکه‌دا بخه‌ره روو. 

* پیش ده‌ستپیکردنی راهینان: له بوونی سەرجەم 
نامیرو ماده پیویسته‌کان دلنیا به, بۆ خۆیشت حیگه‌که ناماده 
بکه. 

*× له گوشه‌نیگای راهینراودوه: نەك له گوشه‌نیگای 
خوته‌وه وەك راهینه‌ چاو به ماده‌ی راهیینانو زانیارییه‌کاندا 
بگێڕەوە. 

۱ نهو کاته‌ی روژی دیاریكراو دێت: 

* با له ڕاهێنراو ئاسوودهو ته‌رخه‌یان بێت؛ چونکه 
که‌سی شپرزه. هیچ شتێك فیر نابیت. 

* به‌شینه‌یی بابه‌ته روونو شروقه بکه, بیهینه بەر 
چاوت. چهنده بارودوخه‌که مایه‌ی شله‌ژانه. کاتيك دست به 
راهینان ده‌که‌یت‌و تۆش ھەر له‌سه‌ر هه‌مان کارامه‌یی خوتیت‌و 
هیچ نه‌گوراویت. 

* تونده‌میزاج مەبە؛ چونکه تونده‌میزاجی وانەكەت 
* با یەکەم جار ڕاهێنراو› لەگەل توّدا تاقیکردنه‌وه‌که 
بکات» له جاری دووه‌میشدا: با به‌بی تو. ثه‌زموونی بکات. 

* به مادیو مه‌عنه‌وی, هانی راهینراو بده. 

* ده‌موده‌ست هه‌له‌کان راست بکه‌ره‌ود. چاومریی 
ته‌واوبوونی هه‌موو هه‌نگاوه‌کانی راهینراو مه‌که.. کاردانه‌وه‌ی 
خێرا. پرسه‌ی فیربوون توکمه‌و پته‌و ده‌کات 

* سه‌رسامیی خۆت ددرببره. فيزنو قسه‌ره‌قو دلره‌ق 
مه‌به؛ چونکه مرپف له کات‌و ساتی فیربووندا: زژر هه‌ستیاره. 

* کاتی ته‌واو به راهینراو بدەل تا راهینان بکات؛ با بو 
خوی په‌ی به‌وه ببات. کەی پیویستی به یارمه‌تیدانه. 

* چاودیریی شئوازی به‌ئه‌نجامگه‌یاندنی راهینراو بکه 
له‌ودش دلنیا به. که په‌نا بة شیوازو نه‌ریته هه‌له‌کان نابات. 


به‌شی سێبەمو کزتایی 


که‌پشتن به تامانجه کانمان 


بو گه‌یشتن به هیواو نامانجه‌کانمان پنویسته له کاتی 
بیرگردن ه4وه له نامانجه‌کانماندا: ره‌چاوی هه‌نديك شتی گرنگ 
بکه‌ین؛ تا نزيك بێت له راستییه‌وهو ته‌نها خه‌یالو بیرگردنه‌وه 
نه‌بیت.. سهرکه‌وتنو گه‌یشتن به نامانجه‌کانمان» هاوشنوه‌ی 
خولیکی بهرده‌وامو دووباره‌یه هه‌تا نیمه له ژیاندا بمینین؛ 
هه‌رگیز جاوه‌ریی نه‌وه مه‌که. رژژيك بیت که دابنیشیت‌و بلییت 
ثیدی ته‌واو. هه‌موو ئامانجه‌کانم به‌دست هێنا. ثیدی هیچی ديم 
ناوت له راستیدا نه‌مه هه‌رگیز روو نادات.. (بیل گه‌یتس) له 
کارکردن نه‌وهستا: کاتێك بوو به دهوله‌مه‌ندترین كەس› به‌لکوو 
به‌رده‌وام بوو له کارکردنو به‌ده‌ستهینانی ئامانجى تر› به هه‌مان 
شیوه ھەر که‌سیکی تر. که ئیستا تو به خه‌یالتدا بێت؛ چونکه 
سهرکه‌وتن؛ کرداریکی دووباره‌و هه‌نگاونانی به‌رده‌وامه. 

که‌واته: پیویسته بزانین قوناغه‌کانی خولی سه‌رکه‌وتن چین؟ 

۱. دیاریک راو بیت: بو نموونه: مه‌لی ده‌مه‌ویت دهوله‌مه‌ند 
بم هه‌تا نه‌زانیت ده‌وله‌مه‌ندی لای تۆ چییه؟ يان نه‌زانی چه‌نده 
پارمت هه‌بیت. خوّت به دموله‌مه‌ند ده‌زانیت؟ نه‌مه‌ش بو نه‌ودیه 
که بزانیت. کەی ده‌گه‌یت به نامانجه‌که‌ت. 

۲. نزيك بێت له راستییه‌وه: پنویسته بره پارمیه‌ك بلیت. 
که بتوانرێت به‌دست بهینریتو نزيك بێت له راستیی ژیانی 
خۆتەوە. هه‌تا ته‌نها وه‌هميك نه‌بیت‌و به‌س, به‌لکوو ببێت به 


راستیو به‌دست بهینریت. 
« خَوْنٌ - „ & ت له ژیاندا: نه‌ودیه که د تن به‌ده - 


بهینیت. خه‌لکی دەیانوت: مه‌حاله» 

؟. دانانى کات بو گه‌یشتن به ئامانجەكەت: حیاوازیی 
گه‌وره‌ی نیوان ئامانچو خه‌یال. نه‌ومیه که دەبێت ئامانجه‌کانمان: 
کاتیکی بو دابنرک که پیسی ده‌گه‌ین؛ راسته ثامانجه‌کانمان له 
سهرهتادا ته‌نها خه‌یالن, به‌لام بشه‌وه‌ی له جوارچنوه‌ی خه‌یال 
دەربچن. پتویسته ره‌جاوی کات بکه‌ین» کاتیسش -به‌پیی ثه‌و 
امانجه‌ی خوّت- ته‌نها خوّت ده‌توانیت دیاری بکه‌یت. 

«هه‌یه خهو به سهرکه‌وتنه‌وه ده‌بینیت ههیه زوو له خه‌و 
هه لدهستیت بو به‌دهستهینانی» 


همزار سم‌عید 


4. وابه‌سته‌بوون به ئامانجه‌که‌ته‌وه: پیویسته نامانجه‌که‌ی 
خوتت خۆش بویت‌و هه‌ميشه له‌بیرت بیت‌و هه‌ست بهو کاته 
بکه‌یت. که تیدا ده‌گه‌یت به ئامانجەكەت. سووریش بیت له 
گه‌یشتن به نامانجه‌کهتو کول نه‌ده‌یت. ئەمەش وا ده‌کات 
له پێناو گه‌یشتن پێى› به‌رده‌وام هه‌ول بده‌یست. له‌بیرت بت 
داواکردنی یارمه‌تی له خودای گه‌وره‌ش؛ کاریگه‌ریی باشی دەبێت. 

5. کوکردنه‌وه‌ی زانیاری: وا باشتره هه‌موو شتيك له‌باره‌ی 
امانجه‌که‌ته‌وه بزانیت‌و پرسیار لهو که‌سانه بکه‌یت. که زانیارییان 
سهبارهت به نامانجه‌که‌ی تو لایه‌و چون توانیویانه بگه‌ن به‌و 
ئامانجه‌یانو نه‌و کیشهو ناره‌حه‌تییانه‌ی رووبه‌روویان بوومته‌وه 
له گه‌یشتن بهو امانجه....له‌کاتی کوگردنه‌وه‌ی زانیاریدا؛ باشترین 
شت که درکی پئ ده‌کریت. نه‌ودیه ده‌زانیت ئايا نه‌مه ته‌نها 
خه‌یاله. یاخود راستی 

1 دانانسی پلان: دوای نه‌وه‌ی که نامانجیکت بو خۆت 
دان‌او زانیاریی ته‌واوت له‌ب‌اره‌ی نامانجه‌که‌ته‌وه زانیو کاتت بۆ 
دانا› پیویسته پلانیکی توکمه‌شی بو دابنێیت؛ چونکه هه‌ندیجار 
تامانجی گەورە. بۆ خۆمان دادەنێین› بهلام ناتوانین پیی 
بگه‌ین. بویه ھەر زوو نائومێد دهبین؛ بو چارەسەرى ثه‌وهمش: 
پنویسته ثه‌و پلانه‌ی که دای دهنیین به جۆرێك بیت. که لەگەل 
کاروباره‌کانی تری ژیانی روژانه‌ماندا بگونجیت. هه‌موو شه‌ويك 
پیش نووستن, پرسیار له خوّت بکه: ایا کاری پیویستت کردووه 
بو نزیکبوونه‌وه له ئامانجەكەت؟ 

۷ قێربوون له ثه‌نجامی کوتاییه‌وه: دوای نه‌وه‌ی نه‌مانمت 
کرد. نه‌نجامه‌که‌ی چی بوو؟ گه‌یشتن بهو شته‌ی که هه‌ولت بو 
ده‌داء هه‌روه‌ها کوکردنه‌وه‌ی زانیاریی نوئو شاره‌زایی لهو بواره‌دا: 
که نه‌مه‌ش سەروەتێكى گه‌وره‌یه بو ژیانت. دلنیا به نه‌گه‌ر به 
نامانجه‌که‌شت نه‌گه‌یت؛ نه‌وا کومه‌ليك ریگاو شیوازی نوئ فێر 
بوویت. که جاریکی تر دووباره‌ی ناکه‌یته‌وه؛ چونکه له سهره‌تاوه 
وتمان: نه‌مه خولە. هه‌تا له‌ژیاندا بیت. پنویسته هه‌ول بدمیت؛ 
بوئه‌وهی به ئامانجه‌کانت. بگه‌یت. 
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بازارسازیی کومه‌لایه‌تی چییه؟ 

له کاتیکدا خه‌لكو هاولاتیان ناشنان به بازارسازیی بازرگانیو 
له گه‌لیدا راهاتوون. بازاسازیی کومه‌لایه‌تی حیایه له بازارسازیی 
بازرگانی. ئامانجى بازارسازیی کومه‌لایه‌تی دانانی کاریگه‌رییه 
له‌سه‌ر خه‌لکی به‌نامانجکراو. يان دستنیشانکراو به‌شتودیه‌ك به 
پله‌ی یه‌کهم. هم کاریگه‌رییه به‌سوودی کومه‌لگاء يان هاولاتیان 
ته‌واو ببێت› نەك سوودو که‌لکی کریار. ززربه‌ی کات ئامانجه‌کانی 
بازارسازیی کومه‌لایه‌تسی دیاریکراونو له شنوه‌ی که‌لکی 
کوّمه‌لایه‌تییدا دەردەکەون: دیارده‌که زیاتر لهو ریکخراوانه‌دا 
ڕەنگ ددداته‌وه. که امانجیان قازانجکردن نییه. به‌لکوو سوود 
گه‌یاندنه به هاولاتیان وەك: ریکخراوی خاچو مانگی ناو دوله‌تی؛ 
يان نه‌و ریکخراوانه‌ی که بنه‌مای ثیشه‌کانیان پالپشتی چالاکییه‌که 
به‌دهره له دستهاتی مادی؛ يان ده‌ستکه‌وتی بازرگانی؛ بو نموونه 
ئهو به‌رنامه خیرخوازییانه‌ی که له که‌ناله جیاوازه‌کانی ده‌نگو 
ره‌نگه‌کاندا پیشان ده‌درین, ثه‌و هه‌ولانه سه‌رباری ئاوردانه‌وه له 
که‌سانی خاودن پیداویستی تایبه‌ت. هاوکات هه‌ستیکی مرودوستانه 
له ناو بینه‌راندا بلاو ده‌کاته‌وه. 

بازارسازیی کومه‌لایه‌تی نه‌و بازارسازییه که پلان› ئامانچو کاره‌کانی 
له شنوه‌ی بنه‌مایه‌ك. يان بیروکه‌یه‌کدا ده‌خاته روو که‌واته: امانج 
له بازارسازیی کومه‌لایه‌تی بلاوکردنهوه‌ی به‌هاو بنه‌مای به‌که‌لکه 
له کومه‌لگادا. به‌رای شاره‌زایانی بازارسازی ئەم جوره بازارسازییه 
جوانترینو باشترین جوری بازارسازییه؛ چونکی وینه‌یه‌کی باشی 
کومپانياکه له هزری کریاردا پیشان دەدات» بەشێوەيەك که هوکاری 
پشتگیریو خوشه‌ویستیی کریاره بو كۆمپانياگە. 

Company 6‏ وینه‌ی هزری چییه؟ 

وینه‌یه‌که کومپانياکه شنودیه‌کی باشی به‌رهه‌مه‌کانی. يان 
کاره‌کانسی له هزری کریاردا دەخوڵقێنێت. بو نموونه: ئەگەر 
پرسیار له باشترین جوری چا بکریست؟ به‌خیرایسی ودلام 
دمدمینه‌ومو دەڵێین: باشترین جوری چا چای (010¥0 1 |)4. 

پیشاندانی ئهو وینه جوانسه. توانای به‌شی بازارسازیی 

كۆمپانياكە پیشان دددات. ئەگەرچى دهیان کومپانیای دیکه 
ده‌هینریت» راسته‌وخو خوشگوزهرانی‌و 0100 به‌ناوو جۆرى 
به‌رهه‌مه‌کانیان هوه شانازی ده‌ک هن به‌لام کاتیك ناوی چیژی 
جوانمان به بیردیته‌وه. بەتايبەت كاتێك کومه‌ليك لاوی به‌ژن 
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زارف له که‌نار ده‌ریا؛ يان نووسینگه‌یه‌کدا ده‌خونهوه. چای 
0 ده‌بینیین 

چینی خانهدانو دهیه‌ویت باودر به به‌کاربه‌رانی بهینیت. 
که کریار انی داهاتووی يان به امانجگیراوی چای 11000 
دەسڕۆیشتووانە. لیره‌وه بۆمان روون دەبێتەوە. که هه‌میشه‌کریار 
به گویره‌ی وینه‌ی هزری مامه‌له له‌ته‌ك به‌رهه‌مه‌کاندا ده‌کات. 

میژووی بازارسازیی کومه‌لایه‌تی: ئەم بازارسازییه میژووه‌که‌ی 
دەگەڕێتەوە بو سالی (۱۹۷۰): لەسەر دستی ۷۵۱۱۵۲ gPhilip‏ 
0 6618/00 هاتەکایەوە. له کاتێکدا فرۆشیيار پلان 
دادەڕێژێت بو ئهەوان› باوه‌ریان وابوو بەرههمو دابینکردنی 
خزمه‌تگوزارییه‌کانسی هاوكات بیروکهو بنە‌ما. به‌هاو ڕەفتاریش 
دەفرۆشێت. فقرۆشتنى سالی (97). 0167 |0167 له گۆفارى 
بازارسازیدا راپزرتیکی به ناونیشانی (بازارسازیی کومه‌لایه‌تیی) 
دوه نووسی به‌شتوهیه‌کی فه‌رمی چه‌مکی بازارسازیی کومه‌لایه‌تی 
ناستندرا. له‌و کاته‌وه ۷۵۷/6۲ Gerald Zelman şPhilip‏ 
به‌رسته‌یه‌ك پیناسه‌ی بازارسازیی کوّمه‌لایه‌تییان کردووه: 
بازارسازیی کومه‌لایه‌تی ته‌نها به‌دیهینانی كەلك نییه بو 
کریاران: به‌لکوو به شنودیه‌کی تایبه‌ت سوودگه‌یاندنه به که‌سانی 
به‌ئامانجگیراوو کومه‌لگا. 

گرنگترین چالاکییه‌کانی بازارسازیی کومه‌لایه‌تی: 

زۆربەی ولاتانی جیهان له ریگای راگه‌یاندنه‌وه هاولاتیان به‌ثاگا 
ده‌هینه‌وهدو له زیانو کاریگه‌ریکانی شهرابو خواردنه‌وه‌ی» يان 
کشانی جگه‌ره‌و زیانه‌کانی یاخود دوورکه‌وتنه‌وه له تیشکی 
گه‌رمیی هه‌تاو به هیوای پاراستنی جه‌سته‌یان له شیرپه‌نجه‌ی 
پیست. نه‌وی جیگای بیرهینانه‌وه‌یه هه‌نديك له کومپانیاکان 
نیگه‌رانن بهم بانگه‌وازو هه‌لایانه؛ چونکی به‌مه‌ترسی دمزانن 
بو سەر به‌رههمو خزمه‌تگوزارییه‌کانیان. بوئه‌وه‌ی بازارسازیی 
کومه‌لایه‌تی سهرکه‌وتوو بیست؛ پیویسته شوین پلانگه‌ليك 
بکه‌ویت. که له هه‌ولی گورینی ره‌فتاری به کاربه‌راندایه, 
بیگوم ان نه‌و كارەش به‌رده‌وامیو پیاده‌کردنی ئه‌و بانگه‌وازو 
هه‌لایانهی بوماوهیه‌کی زور پیویسته. ئهو ریکخراوانه‌ی که 
شیوازی بازارسازیی کوّمه‌لایه‌تی له کاره‌کانیاندا جیبه‌جی دەكەن› 
له بواری پاره‌دارگردندا پشت به پیاوانی كارو لایه‌نی به‌یوه‌ندار 
له‌ناو حکوومه‌تدا ده‌به‌ستن. 


ار 


گۆقارى بڕبار› به که‌مین گۆقارى کار گنریو گه‌شه‌پندانی مرۆبى له کوردستاندا 


ناماده‌یه بو دیزاینکردن‌و چاپکردنی هه‌موو جۆرە بلاو کراوەیەک. له ده‌ره‌وه‌و ناوه‌وه‌ی 


به کوالیتییه‌کی ززربه‌رزو به‌پنی خواستی ننوه‌ی به‌ریّز. 


(کتێب› گۆقار› بلاو کراوه سالنامه) 
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كۆمەلەو جياكەرەوەكانيان 


بونه‌وه‌ی که له ۱ سهرکه‌وتوو بیت. پێویسته هه‌موو 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی بونیادنهران له خوتدا پەرە پی بدەيت. 
له‌کاتیکدا که خۆت نه‌و تایبه‌تمه‌ندییانهت تیدا هه‌بیت. پیویسته 
بیانگوازیته‌وه بو كۆمەڵەكەشت. نه‌مانه له راستیدا هه‌مان ئه‌و 
پایانه‌ی سه‌رکه‌وتنی تن له .له ھەر بازرگانییه‌کی ۷۱ ئەم 
تایبه‌تمه‌ندییانه دیاریکه‌ری سه‌رکه‌وتن» يان شکستی تاك ددبن: 

۱ پیویسته خوت به‌کارهینه‌ری به‌رهه‌مه‌کان بیت 

پزویسته به‌رهه‌می کومپانیاکه‌ی خوّت بناسیت. پذشت خۆش 
بێت که به‌کاریان بهینیت. 

۲. لیستی ئه‌و که‌سانه‌ی که ثه‌ندامن له گرووپه‌که‌تدا زیادو 
زیاتر بکه. 

هه‌ميشه لیسته‌که‌ی خوت زیاتر بکه‌و که‌سانی نویّی بو زياد 
بکه. 

۳ دوابه‌دوای يەكو به بەرنامە. کاره‌که به که‌سانی تر 


گه‌شه‌ی کۆمەڵەکەی خۆت به‌ستراوه به ژماره‌ی کوّبوونه‌وه‌کانی 


ناساندنی کار. هه‌ول بده له‌گه‌ل به‌رنامه‌و خیرایی زۆردا. ژماره‌ی 
کوبوونه‌وه‌کان زياد بکه‌یت. 

. له هه‌موو چالاکییه‌کاندا به‌شداری بکه 

پیویسته له هه‌موو دانیشتن» سیمینارو کوبوونه‌وه‌کاندا که 
له لایه‌ن بالادسته‌کانته‌وه به‌ریوه دەبرێن. به‌شداری بکه‌یت. 
سهرکه‌وتنی تو به‌ودوه به‌ستراوهته‌وه: که چه‌ند كەس له 
کومه‌له‌که‌ی تۆ لەم گرووپانه‌دا به‌شدارییان ههیه. 

5 ڕۆژانه ماوەيەك تایبهت بکه به گه‌شهو کاملبوونی 
که‌سه‌کان 

کتیب. کاسیت‌و سیدی زور له به‌ردستدان بو گه‌شه‌و 
کاملبوونی که‌سه‌کان. سوود وەرگرتن لەم شته بگوّره بو به‌رنامه‌ی 
ڕۆژانە. بالادهسته‌کانت له‌وانه‌یه پیشنیارگه‌لی باشیان هه‌بیت. 
خوّت له‌گه‌ل سیستمی به‌رده‌ست. له رووی زهمینییه‌وه پیش بخه. 
وتراوه: پیسوهری سهرکه‌وتنت له N‏ به‌نده به پیشکه‌وتنو 
کرانهوه‌ی زهنی تو. روژانه لانی كەم ۱۵ خولهك بخوینه‌ره‌وه. 
هه‌رکاتیکیش خه‌ریکی شوفیریت. يان له ترافیکدا ومستاویت. 
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و: نانا هم‌ورامی 


گوی له کاستت. يان سیدییه‌که بگره. 

6. فیربوون قه‌بول بکه 

پیویسته حهزت به فیربوون ههبیت./!۷! بو تو دیاردهیه‌کی 
نوییه. له‌به‌رئه‌وه تا ئه‌و جیگایه‌ی که ده‌توانیت له بالادسته‌کانت 
زانیساری ودربگره. له بالادسته سهرکه‌وتووه‌کانت‌و سیستمی 
به‌رده‌ست په‌یرهوی بکه‌و له خوته‌وه شیوازی نوی پشنیار 
نه‌که‌یت. 

۷ به‌رپرسیاریتی قه‌بول بکه 

1 بازرگانییه‌که پشتی به‌ستووه به پەيوەندىو متمانه‌تو 
پیویسته به‌رپرسی سهرکه‌وتن, يان شکستی خوت بیت. پویسته 
راستگوو درووستکار به. راستگویانه ئه‌وه‌ی که له دلتدایه. 
بیهینیته سەر زمان. كاتێك که له‌گه‌ل که‌سنکدا که بریاره 
بانگهیشتی بکه‌یت بو کاره‌که» يان لەگەل به‌رده‌ستیکتدا به‌لین 
ده‌دهیت که له کاتژمیر ی شهو بیبینیت. سهره‌تا دلنیا به که 
ئايا ده‌توانیت له‌کاتی دیاریکراودا نامادهبیت يان نا. 

۸ کومه‌له‌که بخه‌ره ژر چاودیریو پیداچوونه‌وه 

نه‌گه‌رچی پێشتر ئەم بابه‌ته‌م باس کردبوو به‌لام به‌هزی 
گرنگییهکه‌یه‌وه دیسانه‌وه به بیرتی ده‌خه‌مه‌وه. 

٩‏ په‌یره‌وی له سیستمه‌که بکه 

بۆ سه‌رکه‌وتن پیویسته "چاودیری ته‌واو" بیت. بالأدسته‌کانت 
سيستميك فتربوونو به‌کاری ده‌هینن» که کاریگه‌ره. نه‌وه‌ی که 
پیویسته نه‌نجامی بدهیت. ته‌نها په‌یره‌ویکردنه له سیستمه‌که! تا 
بگوازریته‌وه بو به‌ردستییه‌کانت. 

1 بازرگانییەکە. پشتی به‌ستووه به په‌یوه‌ندیو متمانه. 
ثه‌مانه بنه‌ماگه‌لیکی گرنگن, که ده‌توانرت به سوودوه‌رگرتن 
لێیان. بازرگانییه‌کی سالمو ماوه‌دریْژ بونیاد بنرێت. 

مومکینه‌کان 

۱ له‌گه‌ل به‌رده‌سته‌کانتدا په‌یوه‌ندییه‌گی باشت هه‌بیت 

به‌رده‌سته‌کانت هه‌رچه‌ند مه‌وداشیان هه‌بیت لەگەلتدا. 
دیسانه‌وه به‌شیکن له کوّمه‌له‌که‌ی تو. 

۲ به‌ردسته‌کانت فیربکه که سەربەخۆ بن 

هه‌تا ثه‌وان سه‌ربه‌خوییه‌گی زیاتریان هه‌بیت خیراتر گه‌شه 
ده‌که‌نو کاره‌که‌ی تو ناسانتر دەبێت. 

۲۳ هه‌ميشه دوای ھەر يه‌كتربينينيك. کاتسی یه‌کتربینینی 
داهاتوو دیاری بکه. 

ئەم بابه‌ته ھەم له به‌دواداچوونو ھەم له کاتی کاردا بپاریزه. 

4. هه‌ميشه به شنوهیه‌کی پوزه‌تیف رهفتار بکه‌و قسه‌ی 
پوزه‌تیف بەسەر زارتدا بهینه. 

هیچ کاتێك له‌لای به‌ردسته‌کانتدا بن مه‌یلی خوّت نیشان 
مه‌ده. تەنانەت ئەگەر کاره‌کانیش به‌باشی بمره‌و پیش ناڕۆن› 
تامه‌زرژییو شه‌وقی خوّت دهربخه. 

۵ له‌گه‌ل بالادسته‌کانتدا راویژ بکه 


په‌یوه‌ندی باشی خوّت له‌گه‌ل ثه‌واندا به‌رده‌وامی پی بده؛ 
هه‌تا نه‌وانیسش به‌رده‌وامی به چاودیریی خویان بدهن. به‌رده‌وام 
راویژیان له‌گه‌لدا بکه؛ هه‌تا هه‌نگاوه‌کانی پیشکه‌وتنی تۆ ببیننو 
لەم بازرگانییهدا یارمه‌تیت بسدهن. فیکره‌و ره‌خنه نوییه‌کان 
قه‌بول بکه. 

نامومکینه‌کان 

۱ هیچ کات ریگه نه‌ده‌یت. که بابه‌ته نیگه‌تیفه‌کان دزه بکه‌ن 
بو خوارهوه 

0 بازرگانییه‌که پشی به‌ستووه به هاوشنوه‌سازی. 
به‌رده‌سته‌کانت پیویستییان به چاودیریو هاندانی تو ههیه. 
هیچ کات لهباره‌ی بابه‌ته نزگه‌تیقه‌کانه‌وه قسه له‌گهل ثه‌واندا 
مه‌که. له لای ثه‌وان گله‌یی‌و شکایهت له کومپانیا: بالادسته‌کان, 
به‌رده‌سته‌کان‌و شته‌کانی تريش مه‌که. نهم کاره وەك نه‌وه 
واسه. که ثه‌وان هان بده؛ بو کاریکی خراپ. کاتيك که بابه‌ته 
نیگه‌تیشه‌کان دزه بكەن بۆ ناو كۆمەلەكەت. وه‌کوو قايرۆس به 
ناویدا بلا وده‌بیته‌وه. كۆمەڵەكەت لاوازو دواتر لنيك هه‌لده‌ومشیت. 
نیتزرکمارکنته‌ریکی به‌هیز وتوویه‌تی: 

(نه‌گه‌ر حالت خراپە. بڕۆ بو لای بالاده‌سته‌کان. نه‌گه‌ر زور 
حالت زور سازه برو بو لای به‌ردسته‌کان." 

If you are down. go up. but you are up go” 
(“down 

ئامۆژگارييەكى به‌نرخه! شه‌وقو خۆشحاڵى بده به خوارەوەی 
خۆت. دلساردیو نه‌بوونی شه‌وقیش به سه‌رموه‌ی خۆت. 

۲ هه‌موو شتیکی تازه مه‌هینه‌ره ناو سیستمه‌که‌وه 

نه‌و سیستمه‌ی که بالاده‌سته‌کانت پیشنیاریان کردووه؛ 
پێشتر له‌به‌رامبه‌ر ه‌زموونی کاتدا سهرکه‌وتوو بووه. هه‌ول 
مهده که گورانکاری تیدا بکه‌یست. پیش هه‌رجوره هه‌نگاويك بو 
هینانه ناوهوه‌ی شتیکی نوی بوناو سیستمه‌که. دەبێت لەگەل 
پیشه‌نگه‌کانتدا ڕاوێژ بکه‌یت. 

۲. له‌باره‌ی سه‌ربه‌شیه‌کانی به‌رهه‌م. ده‌رامه‌تسی کومپانیاو 
تایبه‌تمه‌ندییه‌گانی تسری بازرگانییەکەتەوە. زیاده‌رژیی مه‌که. 
هه‌میشه‌و له هه‌موو شوێنێك حه‌قیقهت بلی. 

ئێستا تۆ هه‌ندیك له ریکاره‌کانی کومه له‌سازیت له 
به‌رده‌ستدایه. که ده‌توانیت بو سه‌رکه‌وتنی بازرگانی نیتورکی 
مارکیتینگی خوّت سوودیان لئ ودربگریت. ته‌نها شتێك که 
ده‌مینیتهوه. خودی خوّته. دوو هه‌لبژارده لەبەردەم توّدایه: 
ده‌توانیست ریسکاره‌کانو زانیارییه‌کانسی ئهم زنجیره‌باسه كۆ 
بکه‌یته‌ودو هیچ سوودیکی لئ ودرنه‌گریست. له‌لایه‌کی تردوه 
ده‌توانیست ثه‌وانه‌یسان که گونجاون بۆ بازرگانییه‌کهت به‌کاریان 
بهینیست. توو ته‌نها تۇ بریارده‌ریت نه‌لبه‌ته نهو بریاره‌ی که 
دەيدەيت. گەرەنتى سهرکه‌وتنو نایندهته. 
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خالیدو سه‌ردار هاوریی مندالی بوون. روژانه‌و زوربه‌ی کاته‌کان 
پیکه‌وه بوون. جگه له‌وه‌ی هاوپولی یه‌کتر بوونو له قوتابخانه‌ش 
له يەك جودا نه‌ده‌بوونه‌وه: زۆرێك له یاده‌وه‌رییه‌کانی ژیانیان 
پیکه‌وه بوو.. 

روژیکیان سه‌ردار نه‌چووبوو بو قوتابخانه. خالدیش هیچ 
هه‌والیکی لێی نه‌بوو نه‌یده‌زانی بۆچى نه‌هاتووه؛ ثه‌و روژه زر 
پەرۆشى سهردار بوو؛ سهرهتا گومانی برد. که ڕەنگە نەخۆش 
بیت. بویه نەهاتۆتەوە. ھەر چۆنێك بێت› نه‌و روژه‌ش ددوام 
ته‌واو بسوو. دوای ثه‌وه‌ی گه‌رایه‌وه ماو نانسی نیوهروی خوارد. 
رووداوه‌کهی بۆ دایکی گر ایسه‌وهو داوای لی کرد. موله‌تی بدات؛ 
تا بروات بو مالی سه‌ردارو هوکاری نه‌هاتنه‌که‌ی بزانیت.. دایکی 
موله‌تسی پیداو خالیدیسش به‌رهو مالی سه‌رداری هاوریی به‌ری 
که‌وت. به‌لام مالی سه‌ردار که‌سیان له ماڵ نه‌بسوو له‌به‌رئه‌وه 
نه‌یتوانی هه‌والی سه‌رداری هاوریی دەست بخات. به‌خه‌مباری 
به‌رهو ماڵ گهر ایه‌ود. له ریگه‌دا كاتێك سهیری نه‌ملاو لای خوّی 
ده‌کرد. بینی ثه‌وه سه‌رداره. جلوبه‌رگی فیته‌ری له‌به‌ردایه‌و له 
دوکانی وستا حه‌سانی فیته‌ر کار ده‌کات؛ به‌په‌له رژيشت بو 
دوگانه‌که‌ی: داوای موله‌تی له ومستا حه‌سان کرد؛ که ریگه بدات 
كەمێك قسه له‌گه‌ل سه‌رداردا بکات. 

خالد: سه‌ردار چی رووی داوه؟ بۆچی تۆ لێرەيت؟ بۆچى 
نه‌هاتبوویت بو قوتابخانه؟ 

سه‌ردار: له راستیدا قوتابخانه خه‌رجیی زورهو پیویستی 
به زور که‌لوبه‌ل هه‌بوو؛ تا بیکرمو بتوانم بخوینم. تاش باش 
ده‌زانیت لهو کاته‌ی باوکم مالاوایی له ژیان کرد نیمه خاوه‌نی 
هیچ سەروەتو سامانێك نه‌بووین. که‌سی کاسبکاریشمان 
نییسه. مالیش پئویستی به پاره‌و خه‌رجی ههیه. منیش ئەم 
كارەم لێره دوزییه‌وه لای وەستا حه‌سان کار دەكەم تا بتوانم 
خه‌رجیو پیداویستییه‌کانی ماڵ بو دایکم‌و خوشکه بچکوله‌کهم 
دابین بکهم پاشان ئەگەر توانیم له ئاینده‌دا دریژه به خویندن 
دەدەم. به‌لام له ئێستادا تاکه ریگه‌چاره نه‌ومیه که من ددبیت 
کار بکه‌م. نەك بخوینم. 


بریاری مندالان 


په‌یام 


هه رکیز جیت ناهیلم! 


دوای ئەم گفتوگویه. خالد به خه‌مباری مالاوایی له سه‌ردار 
کردو به‌رهدو ماڵ گه‌رایه‌وه: باوکی پرسیاری له خالد کردو گوتی: 
کورم رویستیت بو لای سەردار؟ زانیت هوکاری نه‌هاتنه‌وه‌ی بو 
قوتابخانه چی بووه؟ 

خالیدیش رووداوه‌که‌ی بو باوکی گیرایه‌وه. پاشان گوتی: 
بابه‌گیان ئايا تۆ رێگەچارەيەك شك نابه‌یت؛ تا سه‌ردار واز له 
قوتابخان ه نه‌هینیت‌و دریژه به خویندنه‌که‌ی بدات؟ به‌راستی 
ئهو له قوتابخانه زور زیره‌که: دلنیام به پشتیوانیی خوداء 


۷ 2 £ 


پاشه‌روژیکی روونو گه‌شی دەبێتو ده‌توانیت پله‌ی باش به‌ده‌ست 

باوکی خالد گوتی: بۆچى نا کورم. چاره‌سه‌ری ده‌که‌ین: به‌لام 
له‌به‌رنه‌وه‌ی خۆت سه‌ردار باش ده‌ناسیت. خاوه‌نی ده‌روونیکی 
به‌رزو که‌ستکی به ئارامو به قه‌ناعه‌ته» هه‌رگیز یارمه‌تی له یمه 
قه‌بول ناکات: نه‌گه‌ر ئێستا پیی بلیم نه‌وه‌ی لای وهستا حه‌سان 
دەستت ده‌که‌ویّت, من پیت ده‌به‌خشم. به‌لام تو برو بخوینه‌و له 
قوتابخانه دامه‌برک» ههرگیز لێمان قه‌بول ناکات‌و به قسه‌شمان 
ناكات... به‌لام من ده‌توانم کاریکی بو بدوزمه‌وه که ریگر نه‌بیت 
له خویندنه‌که‌ی. 

خالد: چونو چ کاریك؟ 

باوکی خالد: برو بو لای سه‌ردارو پنی بڵێ. با هه‌موو رژژيك 
به‌یانیان بروات بو قوتابخانه» دوا نیوه‌روان بت بو دوگانه‌که‌ی 
من کار بکات به شه‌ویشدا سه‌رقالی سه‌عیکردنو پیداچوونه‌وه‌ی 
وانه‌کانی بێت. 

خالد بهم چاره‌سهره زر خوشحال بوو. زفر سوپاسی باوکی 
کرد› داوای موله‌تی کرد تا بروات ئەم هه‌واله خۆشه به سه‌ردار 
بدات. كاتيك گه‌يشته لای سه‌ردارو ئەم هه‌واله‌ی پی راگه‌یاند 
هه‌ردووکیان زور خوشحال بوون؛ باوه‌شیان کرد به یه‌کداو 
سه‌ردار زۆر سوپاسی خالیدو باوکی کرد.. خالدیش گوتی: هاوریی 
نه‌زیزم هه‌رگیز به ته‌نها جێت ناهیلم! 

ثیدی لهو روژه به‌دواوه: سهردار به‌یانیان ده‌رژيشته 
قوتابخانه‌و دوانیومروان ده‌رژيشته دوکانی باوکی خالدو شه‌وانیش 
خه‌ریکی سه‌عیو پیداچوونه‌وه‌ی وانه‌کانی بوو. 


6 اراز 2016 102 


دهرمانی "دژمورده‌زینده‌وهمره‌کان" 

دهرمانی دژه‌ورده‌زینده‌وه‌ره‌کان (۵۸[0101165)له‌و کاته‌و‌ی 
له ناوه‌راستی سه‌ده‌ی بیسته‌وه دوزراوه‌تهوه.. به‌کارهینانی؛ 
به‌رده‌وام له زیادبووندایه. به‌شنوهیه‌کی چاومرواننه‌کراو! ئەم 
زیده‌به‌کارهینانش کیشه‌یه‌کی گه‌وره‌ی درووستکردووه. ثه‌ویش 
لاوازبوونی توانای چاره‌سه‌رکردنی ئەم دمرمانانه‌یه؛ له‌به‌رنه‌وه‌ی 


پاش ماودیه‌ك له زوربه‌کارهینانیان» ئیتر 
وهك (به‌کتریا) به‌رگریی به‌رامبه‌ر ئەم ده‌رمانانه پەيدا دەكەن› 
له نه‌نجامدا که‌سه‌که تووشی نه‌خوشیی وه‌ها دهبیت. پزیشکان 
دسته‌وهستان دمبن له چارسه‌رکردنی! 
.دەرمانى «دژه‌ورده‌زیندهوهره‌گان» چین؟ 

بریتیین له‌کومه‌له دەرمانێك› به‌کار دێن بو چارسه‌رکردنی 
هه‌وکردنی میکروبی, له‌ریی کوشتنی راسته‌وخوی میکروبه‌که‌وه 
یاخود ریگریکردن له گه‌شه‌کردنییه‌وه؛ تا کوئه‌ندامی به‌رگریی 
لەش. زال بێت به‌سه‌ریدا. 

زفربه‌ی نه‌خوشییه‌کانی گه‌ده. له دوو جور ورده‌زینده‌وهردوه 
سەر هه‌لده‌دهن: به‌کتریا: يان فایرس. 

دژهورده‌زینده‌وهرهکان (۸۳۱۱۵101165) چاره‌ی هه‌وکردنی 
میکروبییان پی ده‌کریت ودلی ناتوانن چارسه‌ری نه‌خوشیی 
فایرزسیی بكەن. بونموونه: ھەلامەتو نه‌نفلووه‌نزا نه‌خوشیی 
فایروسیین. که‌وابیت: ئەم دهرمانانانه هیچ سوودیکیان نییه له 
چاره‌سه رکردنیاندا. 

دژه‌ورده‌زینده‌وهره‌کان. کاتيك به‌شتوهیه‌کی درووست به‌کار 
بین. دهتوانن ژیانی مروفك رزگاربكەن. به‌لام گەر به‌هه‌له 
به‌کاربهینرین؛ زیان به که‌سه‌که ده‌گه‌یه‌نن. 

پیویسته پزيشك بریار بدات. له چ کاتیکدا ئهم دمرمانانه 
به‌کاربین: یاخود چ کاتێك وازیان لێبھێنرێت؛ بوئه‌وه‌ی كۆئەندامى 
به‌رگری» کاری خوی بکات. 

هه‌نديك كەس وا بير ده‌کهنهوه به‌کارهینانی 
دژه‌ورده‌زینده‌وره‌کان» هیچ زیانیکی‌ان نییه. واته: يان سوود 
ده‌گه‌یه‌نن يان گهر سودیشی‌ان نەبێت. زیانیان نییه! به‌لام 
له راستییدا: به‌کارهینانی ئەم دهرمانانه. به‌بی پیویستی» وا 
ده‌کات هه‌نديك له میکروبه‌کان به‌رگری پەيدا بکه‌ن له دژی 
ئەم ده‌رمانانه. بەمەش میکروبه‌که زیاتر به‌هیز ده‌بیت‌و زیانی 
زیاتر ده‌گه‌ینیت. چارسهرکردنیشی زور قورس ددبیتو له 
له‌شدا دەمێنێتەوە. له نه‌نجامدا نه‌خوشیی وا درووست ده‌کات به 


ورده‌زینده‌وهره‌گانی 


رزشنبیرب 


ن: د. حسان شمسی پاشا 
و: به‌حیا محه‌ممه‌د عه‌لی 


به کار هینانی ده‌رمان 


(دژه‌ورده‌زینده‌وهر)ی ئاسایی چار ناگریت. 

میکروبه‌کان. زینده‌وه‌ری وه‌هان؛ توانای به‌رگری له‌خوکردنو 
خوگورینیان هه‌یه. دژی ئەم دهرمانانه. بەتايبەت گهر 
بەشێوەيەكى نادرووست‌و هه‌ره‌مه‌کی به‌کاربهینرین. 

۲ کاریگه‌رییه نه‌رینییه لاوه‌کییه‌کانی «دژهورده‌زینده‌وه‌ره‌گان»: 

کونه‌ندامی هه‌رس: سووکه ثازاری گه‌ده؛ ئێڵنجدان. ڕشانەوە. 
سکچوون. ` 

* سهرهرای به‌کتریا زیانبه‌خشه‌کان» له‌ناوبردنی به‌کتریا 
به‌سووده‌کانی نیو کوئه‌ندامی هه‌رس. ئەمەش هاوکاریی 
دهرکه‌وتنی هه‌نديك میکروبی دیکه دددات؛ له‌وانه: «که‌رووی 
کاندیدا. که دهبیته هۆی هه‌وکردنو زیپکه‌ی ناو دهم». 

* هه‌ستیاری (حه‌ساسیهت)ی هه‌نديك كەس بو نهم 
دمرمانانه. 

* زیانی مه‌ترسیدار بو گورچییله‌کانو جگهر. 

۲ چۆن ریگری بکه‌ین له به‌رگرییکردنی میکروبه‌کان له دژی 
ده‌رمانی (ورده‌زینده‌ومره‌کان)؟: 

به‌کارهینانی هم دمرمانانه به بری گونجاوو بو کاتیکی 
گونجاو. 

* دوورکه‌وتنه‌وه له به‌کارهینانی ئهم ده‌رمانانه له کاتی 
نه‌خوشیی فایروسیی ودك. نه‌نفلونزاو سه‌رمابوونی ناسایی. 

* دوورکه‌وتنه‌وه له به‌کارهینانیان به‌بین پرسی پزيشك‌و 
له خوود. 

# پابه‌ندبوون به ته‌واو به‌کارهینانی دهرمانه‌کان وەك ثه‌وه‌ی 
پزيشك داوای کردووه (به‌هه‌مان برو کاتو ماوه‌ی دیاریکراو). 

* سهردانکردنی پزيشك له‌کاتی روودانی ھەر کاریگه‌رییه‌کی 
نه‌رینیی لاوه‌کییو له‌خووه نه‌وستاندنی به‌بی پرسی پزيشك. 

* هه‌نديك كەس دمرمانه‌که دەوەستێنێت. تهنها به‌وه‌ی 
هه‌ست به باش بوون ده‌کات. نه‌مه‌ش هه‌له‌یه! 

4 كاتێك پزيشك (دژه‌ورده‌زينده‌وه‌ريك)ات بو ده‌نووسیت: 

* به‌ته‌واوی وەك ثه‌وه‌ی پزيشك داوای لئ کردوویت به‌کاری 
بهینه. تەنانەت گه‌ر هه‌ستت به چاکبوونه‌ودش کرد. مه‌یوه‌ستینه. 
له‌به‌رئه‌وه‌ی گەر دەرمانەكەت زوو وەستاند» ثه‌وا میکروبه‌که 
ده‌گه‌ریته‌وه باری گه‌شه‌کردن. سهرله‌نوی نه‌خوشییه‌که سەر 
هه لدهداته‌وه. 

* ههرگیز هیچ دهرمانيك هه‌لمه‌گره؛ تا جاریکی تر گهر 
نەخۆش که‌وتیت به‌کاری بهینیته‌وه. 
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ماسبی سه‌له‌موونو سوودو زبانه کانی 


سه‌له‌موون یه‌کیکه لهو جوره ثه‌و ماسییانه‌ی که به‌های 
خوراکی بالاو چه‌ند سوودیکی ته‌ندرووستی باشیان بو لەش 
هه‌یه. سه‌له‌موون زور دەوڵەمەندە به ترشه‌کانی ئومیگا-ی 
به‌سوود بو دڵو بیره‌وهری» هه‌روه‌ها ریژهیه‌کی به‌رزی پروتینی 
ههیه‌و ترش منه‌مینییه بنچینه‌ییه‌کانی که پویستن بو لش له 
راپه‌راندنی فرمانه زینده‌ییه‌کان تێدایە. 

فیتامینه به‌سووده‌کانی (سی‌و دیو کومه‌له‌ی بى ودك سیامینو 
ریبوفلافین والفولات‌و کوبالمین) تیدایسهو توخمه کانزاییه‌کانی 
وەك کالیسیومو ناسن‌و سیلینیومو توتیاو فسفورو پوتاسیومی 
تیدایه: سهردرای بوونی چه‌ورییه‌کی ته‌ندرووست تێیدا. به‌هوی 
ˆ بوونی ترشه‌چه‌ورییه بنچبنه‌ییه‌کانی وەك نومیگا-۲. 
` سووده‌کانی 

۱ بوونی ترشه‌کانی ئۆميگا-3 له ماسیی سه‌له‌مووندا: 

یارمه‌تیدهره له دابه‌زاندنی تێکرای هه‌وکردنه‌کانی لەشو 

که‌مکردنه‌وه‌ی مه‌ترسی ره‌قبوونی خوینبه‌ره‌کان‌و به‌رزیی گوشاری 
خوێن‌و وهستای دل, به‌پیی لیکو لینه‌ومیه‌کی زانکوی روژئاوای 
ئوسترالیا خواردنی ماسیی سهله‌موون دووجار له هه‌فته‌یه‌کدا 
نه‌و ریژهیه‌ی پیویسته بو لەش. که له نومیگا-۲ به‌دست دیت. 

۲. ته‌ندرووستیی نیسکه‌کان 

له لیکو لینه‌ودیه‌کی نویدا ده‌رکه‌وتووه: خواردنی ترشه‌چه‌وریی 
ئۆميگا-3 به‌ریکی, یارمه‌تیی پاراستنی ئیْسکه‌کان ده‌دات له 
لاوازبوون» هه‌روه‌ها بوونی پروتینی بچووك. که به پپتیداتی 
زینده‌یی چالاك ناو ده‌بریسن, توانای ریکخستنو جیگرگردنی 
فه‌رمانی به‌رهه‌مهینانی کوّلاجین ده‌که‌ن لهو شانه لینجه‌ی نیوان 
ئێسكەکان. ئەوەش به مانای به‌هیزبوونی نیسکه‌کان دێت. 

3. رزگاربوون له خه‌موکی 

ترشه چه‌ورییه‌کانی ئۆمێگا-3 رولیکی زینده‌یی گرنگیان له 


راپه‌راندنی فه‌رمانه‌کانی مێشكو گوئه‌ندامی ده‌ماردا هه‌یه. له‌به‌ر 
ثه‌وه خواردنی ڕێكو به‌رده‌وامی ماسیی سه‌له‌موون؛ مه‌ترسی 
تووشبوون به خه‌موکی كەم ده‌کاته‌وه. 

4. مێشكو بیره‌وه‌ری 

ترشه‌چه‌ورییه‌کانی ئۆمێگا-3› توانایه‌کی باشیان ههیه له 
به‌جنهینانی فه‌رمانه‌کانی مێشكو پاراستنی مرۆف له بیرهوه‌ریی 
لاواز. خواردنی سه‌له‌موون له کاتی دووگیانیو قوّناغه‌کانی مندالی, 
یارمه‌تی به‌هیزی بیره‌وه‌ری مندالاو کاری مێشك بەشێوەيەكى 
باش ههیه, فیتامینه‌کانی (ئه‌یو دی)و سیلینیوم (یه‌ککه لهو 
توخمانه‌ی له سه‌له‌مووندا هه‌یه) گونه‌ندامی ده‌مار دەپارێزێت 
لهو فه‌وتانه‌ی به‌هوی چوونه‌سه‌ری ته‌مه‌نه‌وه. دوچاری دەبێتەوەو 
دەیپارێزێت له زه‌هایمه‌رو پارکنسون. 

۵ ته‌ندرووستیی چاو 

خواردنسی به‌رده‌وامی ماسیی سەلەموون. یارمه‌تیی چاو 
ده‌دات‌و دەیپارێزێت له وشکبوونه‌وهو لاوازبوونی توری چاو 
که به‌هوی به‌ته‌مه‌نییه‌وه تووش دەبێت› ئەوەش به‌هوّی بوونی 
ئۆميگا-3 تێیدا. 

زیانه‌کانی ماسیی سهله‌موون 

خواردنی زۆرو به‌رده‌وامی له‌راده به‌ده‌ری سه‌له‌موون؛ ثه‌گه‌ری 
تووشبوون به ژه‌هراویبوونی جیوه‌ی هه‌یه. هه‌روه‌ها یه‌کیکه لهو 
ماسییانه‌ی مه‌ترسی هه‌ستیاریان هه‌یه. بویه پیویسته چاودیریی 
نه‌وه‌ی رووده‌دات بکه‌یت پیش نه‌وه‌ی له خواردنی به‌رده‌وام بیت. 


HTTPS: //DRAXE.COM سه‌رچاودکان‎ 
۱۱۲۲۶: ۱ ۸ 


19 ll 2016 -2 


هه لسه‌نگاندن 


ایا تز له شویتکاریکی کونجاودایت؟ 


- 


` 


پەك لهم بیست‌و پێنج پرسیاره‌ی خوارەوە: 
1- بۆچى دەرۆیت بو کارکردن؟ 
أ- له پیناوی به‌یداکردنی پارهو سامان. 
له پیناوی پارە. بۆئەوەش که کارێك ئەنجام بدەم. 
ج- حەزم له کارکردنه‌و هاوکات حە‌زیشم له پارەو سامانه. 
۲- ئايا داواکاری پیشکه‌ش ده‌که‌یت بۆ پیشهیه‌کی نوئ له 
هه‌مان نهو دهزگایه‌ی کاری تێدا ده‌که‌یت يان له دهردوه‌ی ثه‌و 
دهزگایه‌ی کاری تیدا ده‌که‌یت؟ 
[- سالانه زیاتر له دوو جار داواکاری پیشکه‌ش دەكەم. 
سالانه ته‌نها دوو جار داواگاری پیشکه‌ش دەكەم. 
ج- سالانه که‌متر له دوو جار داواکاری پیشکه‌ش دەكەم 
۳- كام له‌مانه به‌لاته‌وه جوانترین وهسفن بو نه‌و کاره‌ی 
نه‌نجامی ددده‌یت؟ 
[- کارکردنم به‌شتکه له پیکهاته‌ی ژیان. 
کارگردن سه‌رچاوه‌ی رزقو رژزییه. 
ج- کارکردن پیویست بو دلنه‌وايیم. 
4- له شوینی كارەكەتدا. به‌یوه‌ندیت چۆنه به هاورکو 
هاو کارانته‌وه؟ ۱ 
أ- به‌رگه‌یان ناگرم. واته: تاقه‌تی تیکه‌لاویو هه‌لگرتنی خهمو 
نازاره‌که‌نیانم نییه. 
به‌يوه‌ندیم له‌گه‌لیاندا به‌یناوبه‌ینه. واته: له هه‌لکشانو 
داکشاندایه. هه‌ندیجار باشو هه‌ندیجاریش خراپ. 
ج- نه‌وان هاورکو هاوکارانی منن. 
۵- له کوّتایی کاتی کارگردندایت. به‌لام هیشتا كارەكەت ته‌واو 
نه‌بووه. چى ده‌که‌یت؟ 
|- دهرویته‌وه بو ماله‌ودو روژی دواتر كارەكەت ته‌واو ده‌که‌یت. 
کاره‌ک هت ته‌واو دەكەيتو داوای قه‌ردبووگردنه‌وه‌ی کاتی 
زیاده ده‌که‌یت. 
ج- کاره‌کهت ته‌واو ده‌که‌یت؛ گه‌رچی کریسی کاری زیاده‌ش 
ودرنه‌گریت. 
(- په‌یوه‌ندیت له‌گه‌ل به‌رپرسه‌کهت چۆنە؟ 
ا- زور باش نییه. ب- له‌به‌ر بنه‌مای رازیکردنه. ع- من ئهو 
سهروگهم. 
۷- کاتێك به‌یانیانی روژی شه‌ممه. دوای پشووی کوتایی 
هفته له خه‌و هه‌لدستیت: بیر له چى دمکمیتمون؟ 


أ- بير له ترسو نیگه‌رانی ده‌که‌مه‌وه. لەم روژهو سه‌رجهم 


کک - 
نه‌و وهلامه هه‌لبژیره. که له‌گه‌ل تودا ده‌گونجیت. له ھەر وژه‌کانی س ق 


زور باشه. ئێستا کاتی گەڕانەوە بو کاری سه‌خت. 

ج- ئەم به‌یانییه زوو دەرۆمە سهرکاره‌کهم؛ بوتشهوه‌ی 
قه‌ره‌بووی کاره قه‌وتاوه‌کانی هه‌فته‌ی رابردووم بکه‌مه‌ود. 

۸- چون گرنگیی کاره‌کمت هه‌لدسه‌نگنیت؟ 

[- گرنگییه‌کی که‌می ههیه. ب- ده‌گونجیت زیاتر جوراوجور 
بێتو چیژی زیاتری هه‌بییت. ج- چێژ دبینم لهو کاره‌ی ثه‌نجامی 
دەدەم. 

9- دوای روژی کارگردن هه‌ست بەچى ده‌که‌یت؟ 

آ- هه‌ست به‌دلخوشی دەکەم. له‌به‌ردوه‌ی ثه‌مرو کاره‌کهم ته‌واو 
بوودو روژیکی دیکه‌ی کارکردن دیته پێش. 

له رووی جه‌سته‌ییو ده‌روونییه‌وه هه‌ست به ماندووبوونو 
بیزاری دەكەم. 

ج- سوپاسگوزارم که به‌سهرکه‌وتوویی روژژیکی کارکردنم 
تێپه‌راند. 

۰- چاوت دەچێته سەر كاتژمډرەكهو دهبینیت کاتژمډر سێی 
دوانيوەرۆيهە»› ته‌نها دوو کاتژمێرت ماوه کاره‌که‌ت به‌جی بھێڵیت. 
لهو کاته‌دا بير له جی ده‌که‌ینه‌وه؟ 

أ- دوو کاتژمیری زور دوورو دریژ ددبیت. 

هه‌موو شتيك کوتایی دێت تەنانەت کاتژمیر پینجیش. 

ج- چهند زوو گه‌يشتمه کاتژمیر سی. 

۱- ئايا لەسەر كارەكەت هه‌ست به بارگرژی دهروونی 
دد‌که‌یت؟ 

[- هه‌موو ڕۆژێك به زۆرى دوچاری بارگرژی ددبم. 

زیاتر له حاريك له هه‌فته‌یه‌کدا. 

ج- زۆر به ده‌گمهن. 

۳- نایا زۆرجار هه‌ست دهکه‌یت بارودوخی ته‌ندرووستیت 
ته‌واو نییه‌و ناتوانیت برویت بو سەر کاره‌که‌ت؟ 

ا- سالانه زیاتر له پینج جار. 

سالانه که‌متر له پینج جار. 

ج- سالانه که‌متر له دوو ڕۆژ. 

۳- ئایيا بوت پیش هاتووه که دوانیسومروی روژی هه‌ینی 
ھەستت به بیزاری بكەیت. له‌به‌ر گەرانەوەت 5 ك كارەكەت 
له روژی دواتردا؟ ۱ 

- به‌لی هه‌ميشه. ب- هه‌ندیجار. ج- هه‌رگیز هه‌ست به 
بییزاری ناکه‌م. بو دووباره گه‌رانه‌وه بۆ سەر كارەكەم. 

4- له ماوه‌ی روژی کارگردندا: چه‌ند جار سه‌یری کاژیری 


نووسینگه, يان کاژیره‌که‌ی دەستت دمک‌یت؟ 

أ- لانی كەم سه‌عاتی جاريك سه‌یری ده‌کهم. ب- زورجار 
دووجار› يان سی جار له رژژیکدا. ج- ته‌نها به‌یناوبه‌ین سه‌یری 
دەکەم. 

۵- له کاتی کارکردندا. چی دوودڵ‌و نیگه‌رانت ده‌کات؟ 

أ نهینیسی کارکردن. ب- ثه‌رکی زۆر که دەبێت نه‌نجامیان 
بده‌یت. ج- يان دەتەوێت ببیته رکاربه‌ریکی به‌هیزو پیشه‌یی. 

0- هه‌لویستت بهرامبه‌ر ته‌گنه‌لوژیای نوی چییه؟ 

- حەز ناکهم به‌کاری بهینم. ثه‌گه‌ر له توانامدا بێت لی 


دوور ده‌که‌ومه‌ود. 

ب- پیویسته له‌سهرم ته‌کنه‌لزژیای نوی قه‌بول بكەم. به‌لام 
ده‌ترسم نه‌توانم خۆم بگونجینم له‌گه‌لیدا. 

ج- وه‌کوو به‌کارهینه‌ریکی نوێ زر به‌گه‌رمیو به‌په‌رزشه‌وه 
پیشوازی لی ده‌کهم. 

۷- ئەگەر داوات لی کرا به‌شداری خولیکی راهینان بکه‌یت: 
چی دەڵێیت؟ 


أ- من حه‌زم له خول نییه, ثه‌گه‌ر ده‌کریت ناوی من مه‌نووسن. 
ب- زور باشه: به‌لام له راستیدا من کاتم نییه ناماده‌ی خول 
بم. 
ج- زور به‌خوشحالییه‌وه به‌شداری دەکەم. به‌تایبه‌ت ئەگەر 
خوله‌که په‌یوه‌ندیی به کاره‌که‌مه‌وه هه‌بیت. 

۸- تا چه‌ند گرنگی بهو دامه‌زراودیه ده‌ده‌یت که کاری تیدا 
ده‌که‌یت؟ 

- زور ناء ته‌نها نه‌وه‌نده‌ی که من له دامه‌زراوه‌که‌دا کار 
دەكەم. 

ب- من مشورخوری ھەر شتیکم که روودەدات› به‌لام 
بیرگردنه‌وه‌ی سه‌ره‌کیم بریتییه لهو کاره‌ی که نه‌نجامی دەدەم. 

ج- به‌لی؛ زور گرنگی بهو دامه‌زراودیه دەدەم که کاری تیدا ده‌که‌م. 

9- ایا زژرجار کاته‌کانت به پیکه‌نینو خۆشى› له‌گه‌ل 
هاوکاره‌کانتدا به‌سه‌ر ده‌به‌یت؟ 

'- هه‌ندیجار به‌که‌می. ب- هه‌ندیجار به‌زوری. ج- زۆرجار. 

۰- ناسا له کاتی کارکردندا» خهیال دەتباتەوەو داڵغەت 
دەر وات؟ 

ا- بەڵێ› زۆرجار. ب- کاتم نییه بۆ خه‌یالکردن. ج- زۆر 

1- ئەگەر داوات لئ کرا› بابه‌تيك بو روژنامه‌ی کار بنووسیت؛ 
لهو کاته‌ی دستبه‌تالیت؛ چی ده‌که‌یت؟ 

(- له کاتی کارکردن دا بابه‌ته‌که ده‌نووسیت؛ چونکه لهو 
بروایه‌دا که پشووو پنویسته بو کاری ئاسايى. 

ب- ده‌پرسیت نه‌گهر ده‌گونجیت. نه‌و بابه‌ته له له‌کاتی 
زیاده‌دا بنووسیت؛ بوئه‌وه‌ی کریی له‌سه‌ر وهربگریت. 

ج- له کاتیکی تایبه‌تی خوتدا بابه‌ته‌که ده‌نووسیت. 

۲- کاتی فه‌رمی ده‌وامه‌کمت کاتژمیر ۸:۲۰ دەست پی ده‌کات؛ 
وای دابنی تو کاتژمیر ۸:۱۰ خوله‌که گه‌يشتویته سەر کاره‌که‌ت؛ 
چی ده‌که‌یت؟ 

أ- سه‌رسامیت که بهو زووه گه‌یشتوویت. ب- روژنامه 
دەخوێنیتەوە. تا کاتژمیر ۸:۳۰. 

ج- ھەر کات گه‌یشتیت؛ ده‌چیته سەر کاره‌که‌تو دست به 
کار ده‌که‌یت. 

- ایا به‌شداریی بونه کوّمه‌لایه‌تییه‌کانسی تایبهت به 
كارەكەت ده‌که‌یت؟ 

|- هه‌رگیز, ب- جاروبار. ج- زرجار. 


4- له‌ن‌اکاو بریساری گواستنه‌وه‌ی شوینی کارگردنست: 
بو به‌شیکی دیکه‌ی شاره‌که‌ت پسی ده‌گات. تۆ دوو بژاردەت 
لەبەردەستە. گواستنه‌وه‌که قه‌بول ده‌که‌یت. يان داوای قەرەبوو 
ده‌که‌یت؟ راسته‌وخو په‌رچه‌کردارت چون دەبێت؟ 

آ- پیویست به دوودلی ناکات؛ قه‌ربوو ومرده‌گرم‌و به دوای 
کاریکی دیکه‌دا ده‌گه‌ریم. 

ب- زور بێزارو بیتاقهت دهبم. له‌به‌رنهوه‌ی بریاریکی زور 
قورسه. 

ج- بریاری گواستنه‌وهکه دەدەم. ئەگەر توانیم ثه‌و کاره بکه‌م. 

۵- نایا زۆرجار نانی نیوهروّت پییه له‌سمر كارەكەت؟ 

- ههرگیز: ب- هه‌ميشه. ج- هه‌ندیجار. 

تیبینی: بو ودلامی () سفرو بو ودلامی (ب) يەك خالو بو 
وهلامی (ج) دوو خال دابنی. 

نه‌نجام: 

ئەگەر کی خاله‌کانت گه‌يشته 4۰ - ۵۰ خال: 

نه‌وا تو ثه‌و کاره‌ی ثه‌نجامی ده‌ده‌یت. خوّشت دهوټتو ته‌واو له 
كارو کارگه‌یه‌کی درووستدا کار ده‌که‌یت به نیسبه‌ت تووه روژانی 
شهممه. که کاتی ده‌ستپیکردنه‌ودی کارکردنه. هیچ کیشه‌یه‌کت 
نییە. له‌به‌رنه‌وه‌ی هه‌ميشه تو چاودرانی رۆژ ی دواتری؛ به‌رده‌وام 
چاوه‌روانی کاری باشترو نویتریت تو زور قه‌ناعه‌تت به ژیانی 
کارکردنت هه‌یه. ئەوەش له ژیانی روژانه‌تدا ره‌ه‌نگی داوهته‌وه. 
هه‌روه‌ها بووه‌ته هوّی نه‌وه‌ی که په‌ستانی چواره‌ده‌ورتی لەسەر 
سووك کردوویت. ۱ 

خو نه‌گه‌ر پێویستت به زیاتر باشککردنی بارودوّخی داراییت نییه؛ 
نه‌وا پیویست ناکات هیچ گورانکارییه‌ك له ژیانی کرداریت بکه‌یت. 

به‌لام نه‌گه‌ر کی خاله‌کانت له نیوان ۳۹-۲۵ خال بوو: 

تو که‌سنکی هاوسه‌نگیت. قه‌ناعه‌تت به كارەكەت ههیه. 
هه‌ندیجار زور چێژ ده‌بینیت له کارکردنت به‌لام هه‌ندیجار. له 
کاه‌که‌تدا دوچاری بهیوایی ده‌بیت‌و تەنانەت رقیشت له کاره‌که‌ت 
دەبێتەوە. بهلام له کوّتاییدا نه‌وه ته‌نها کاریکه به نیسبه‌تی 
تووه ده‌کریت نهو کاره نه‌که‌یست. ئەگەر لەبەر بارودوخی 
دارایی نه‌بیت. تۆ زور به‌شه‌وقه‌وه بو کوتایی ههفته‌و پشووه‌کان 
دەڕوانیت: هه‌روه‌شا به‌په‌رزشهوه بو خه‌لاتو بردنه‌وه‌کان 
دهروانیت. به‌لام هه‌ميشه ترست له‌ودیه که کاره‌که له‌وه خراپتر 
ببیت. پتویسته تو به هه‌موو لایه‌نه‌کانی کارکردنتدا هه‌ستیت. 
که چیژی لئ ده‌بینیت. بير له چونتیی باشکردنی لایه‌نه‌کانی 
دیکه‌ت بکه‌یته‌وه. لانی كەم كارەكەت قه‌بول بکه‌یت. 

به نیسبه‌تی تووه بو دوزینه‌وه‌ی کاریکی دیکه. هه‌ول بده 
که زفرتر چیژی لئ ببینیست. زەرەره ناکه‌یست ئەگەر هه‌ولی 
دوزینه‌وه‌ی پیشهو کاریکی دیکه بدهیت. به‌لام راسته‌وخو له‌سه‌ر 
پیی خوت باز مەدە. پتویسته بير بکه‌یته‌وه له که‌سانيك که 
ده‌یانناسیت. هه‌ندیجار ثه‌وه باشتره؛ واته: به هاوکاریو پرس‌و 
راویژی که‌سانی به ثه‌زموونو خاوەن پیشه. ته‌و کاره بکه. 

ئەگەر کوی خاله‌کانت له ۳۵ خال که‌متر بوو: 

ههول به گرنگیدانو امانجت به‌ره‌و باشتر بگۆڕى. به لەيەك 
تنگه‌یشتن له‌گه‌ل به‌رنودبه‌ره‌ک‌ت. يان هاوکاره‌کانت خۆ ئەگەر 
نه‌وه ناگونجیّت. ثه‌وه باشتره به‌جدی بير بکه‌یته‌وه له گورینی 
کاره‌که‌ت. يان له نیو هه‌مان نه‌و ده‌زگایه‌ی کاری تێدا ده‌که‌یت يان 
به گورینی پیشه‌که‌ت به ته‌واوی, له نیستادا تز دڵخۆش نیت به 
كارەكەت. ئەوەش کاریگه‌ری ده‌کاته سەر ژیانی تایبه‌تی‌و هاورکو 
ئەندامانى خیزانه‌که‌شت. نه‌وه‌ی له تو داواکراوه گور انکارییه‌گی 
نازایانه‌و بویرانه‌یه.. ئەوەش بزارده راسته‌قینه‌که‌یه. 
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مرۆف بو اسانکردنی کاره‌کانی؛ به‌رده‌وام درووستکراوو 
داهیینراوی نوی هه‌یهو به‌ره‌وپزشچونو گه‌شه‌سه‌ندنی 
ته‌کنه لو جیاو امیره‌کان لهنیستادا. به ریژهیه‌کی ئێجگار 
گه‌وره‌یسهو هه‌مسوو بواره‌کانسی گرتوته‌وه‌و خزمه‌تیکی زوری 
کردووهو له‌گه‌ل خوشیدا. كۆمە‌ڵێك کیشه‌و گرفت‌و ناریشه‌ی نوێى 
هیناوهته ناراوه. که پیویستی به هه‌لوزسته‌له‌سه‌رکردنو تیرامان 
هه‌یه بو نه‌وه‌ی به‌شئوازی درووست به‌کاری بهینن, نەك ثه‌وه‌ی 
به‌دستی مرۆف درووستکراوه. مرۆف كۆت بکات‌و کاته‌کانی 
بسووتێنێتو ژیانی به‌هه‌ده‌ر بدات‌و په‌یوه‌ندییه کومه‌لایه‌تییه‌کان 
بشێوێنێتو لادانی ره‌وشتیو رهفتاری درووست بکات؛ چونکه 
گرفتی امیره ثه‌لکترونییه‌کان ئه‌وهیه کونترولنه‌کراودو ئه‌وه‌ی 
نه‌و پەخشى ده‌کات‌و دهیگوازیتهوه. دەگاتە مهو نه‌وه‌کانی 
نیمه‌و به‌ویست‌و بیویستی خۆمان. کاریگه‌ریی له‌سهر ژیانمان 
به‌جی ده‌هیلت‌و بگره نه‌خّشیی وابه‌سته‌بوون به ته‌کنه‌لز جیاو 
ئامێرەکان. ده‌هینیته اراوهو مرۆف ده‌کات به کویله‌ی خویو 
نیراده‌ی کونت-رول ده‌کات وەك له نه‌نجامی توپژینه‌وهیه‌کدا 
هاتسووه؛ به‌پیی راپرسییه‌کان(۰؛/ی گه‌نجان» روژانه له پینج 
کاتژمێر زیاتسر موبایل به‌کار دەهێنن› که نه‌مسه به ثالووده‌نی 
تەكنەلۆژيا هه‌ژمار ده‌کرزت. ھەر له‌هه‌مان تویژینه‌وه‌دا هاتووه 
که (۸۰)ی گه‌نجان یه‌که‌م شت که به‌یانیان ثه‌نجامی دەدەن› 
سهیرکردنی موبایله زیره‌که‌کانیانه‌و (1) روژانه دوو کاتژمیر 
به‌کاری ده‌هینن, نه‌مه جگه له‌وه‌ی بوته هوکاری نه‌وه‌ی شه‌و 
تا دره‌نگ نه‌خه‌ون‌و به رژژیش سستو ته‌مبه‌ل بن بۆ نه‌رگو 
فرمانه‌کانیان. 

ئازیزان› لاتان سیر نه‌بیّت که ئێستا په‌یوه‌ندییه‌کان له 
مرۆف بو مرۆفەوە. بووه به په‌یوه‌ندیی مرۆفو ئامێرو زۆرجار 
ته‌کنه لو جیاو ئامێره زیره‌که‌کان. بوونه‌ته هۆكارى گوینه‌دان به 
په‌یودندییه کومه‌لایه‌تیو خیزانییه‌کانو گزشه‌گیریو راکردن 
له واقیع‌و خودزینه‌وه له به‌رپرسیاریتیی ژیانو درووستکردنی 
دنیایه‌کی خه‌یالی. 

نیمه پیویسته هوشیارو به‌ناگا بین‌و نه‌بینه کوّیله‌ی شتيك 
که ده‌سسازی خومانه‌و بۆ خزمه‌تی نیمه درووست بووهو ئێمەش 


زاهیر زانا 


نه‌بینه نامیرو ژیانمان بەھەدەر نه‌ده‌یسنو به‌رنامه‌مان هه‌بیت 
بو به‌کارهینانی ته‌کنهلوژیاو امیره‌کان؛ نه‌گینا وەك ده‌ریایه‌کی 
بێبن له‌ناویدا نوقم دەبینو نازانین شهپوله‌کانی به‌ره‌و کویمان 
دەباتو ناگه‌ینه که‌ناری ثارامی. بوّیه چه‌ند خاڵێك ده‌خه‌ینه 
روو؛ بونشه‌وه‌ی به‌رچاوروون بینو به شوازیکی درووست نهم 
ئامێرانه به‌کار بهینین: 

يەكەم:- نامانجدار به له به‌کارهینانی ته‌کنه لوجیاو 
امیره‌کان: بزانه بۆچى مه‌به‌ستيك به‌کاری ده‌هینیت‌و به‌گویره‌ی 
ئەو مه‌به‌سته. کاتی پی ببه خشه. ئاگادار به؛ زۆرجار به‌کارهینانی 
ئامێره زیره‌که‌کان: وەك خواردنی گوله‌به‌رژه وایه. كۆتايى 
پیهینانی. پیویستی به زالبوونه به‌سه‌ر نه‌فسدا. 

دووهم:- نه‌و ئامێرو نه‌کاوننه‌ی به‌کاری ده‌هینیست., لنی 
شاره‌زا به‌و بیناسهو بزانه چۆن به‌کار دیست. له‌به‌رئه‌وه‌ی رهنگه 
شاره‌زانه‌بوون لێى. ببیته هوی نه‌وه‌ی کشه‌و گرفتیکت بو درووست 
بکات‌و شتیکی تایبهت به تۆ بلاو بکاته‌وه؛ يا زیان به ته‌ندرووستیت 
بگه‌یه‌نیت یاخود زیانیکی ماددى‌و مه‌عنه‌ویت لێ بدات. 

سێيەم:- به‌کارهینانی ئامێره زیره‌که‌کان له‌لایهن 
منداله‌کانمانه‌وه: پیویستی به چاودیریو ثاراسته‌کردن ههیه؛ 
چونکه نه‌وان توانای جیاکردنه‌وه‌ی راستو چه‌وتیان به‌باشی 
نییه‌و ره‌نگه تووشی گرفت‌و کیشه‌ی گه‌وره‌یان بکاته‌وه. له يه‌کيك 
له چاوپیکه‌وتنه‌کاندا له‌گه‌ل ستیفن جوبز دامه‌زرینه‌رو خاوه‌نی 
کومپانیای ئەپڵ لێى ده‌پرسن: منداله‌کانت چون ثایپاد به‌کار 
دەهێنن. نه‌ویش دەڵێت هیشتا به‌کاری ناهینن: له‌به‌ر نه‌وه‌ی من 
وام پی باشه له‌ده‌وری یه‌کتر كۆ ببینهوهو گفتوگوی بابه‌تيك. 
يان کتێبێك بکه‌ین! 

چوارەم:- پیویسته هەمیشە به‌رنامه‌مان هه‌بیّت بو ژیانمان‌و 
کاته‌کانسان به‌فیرو نه‌ده‌ینو به‌گویره‌ی پویستیو به کاتی 
دیاریکراو امیره ته‌کنه‌لو جیه‌کان به‌کار بهینینو بزانین ثه‌وان بو 
ئێمەن. نەك نیمه بو نه‌وان» دەبێت هه‌ول بدمین له ریگه‌یانه‌وه 
زانیاریو تیگه‌یشتنو به‌رهه‌می زیاترمان هه‌بیت‌و بو شتی باشو 
به‌شیوازی باش سوودو که‌لکیان لین ومربگرین. 

بهو هیوایه‌ی هه‌ميشه شادو به‌خته‌ورو ناسووده بن. 
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زائستی هیراسەت› واته: سەرناسىو شاره‌زابوون به‌وه‌ی ته‌نها به 
سهیرکردن ده‌توانیت به‌رامبه‌ره‌که‌ت بخوینیته‌ودو له نیازو ثاکارو 
کرده‌وه‌ی تی بگه‌یت. هه‌یاس لەم زانسته‌دا. که‌ستکی بلیمهت‌و که‌موینه 
بسووه؛ زور به‌ناسانی به‌رامبه‌ره‌که‌ی خویندووه‌ته‌ودو له مه‌به‌ست‌و 
نیازه‌کانی تێگەیشووه. لەم بابه‌ته‌دا بز زیاتر اشنابوونمان به بلیمه‌تی 
هه‌یاسی خاس» باس له چهند نموونه‌یه‌کی زانستی فیراسه‌تی هه‌یاسی 
خاس ده‌که‌ین. 

۴ سوفیانی کوری حوسهین دەڵێت: له‌ناو مزگه‌وت له خزمه‌تی 
هه‌یاسی خاسدا دانیشتبووین, له‌و کاته‌دا پياويك هاته ژووردوه. هه‌یاس 
گوتی: نه‌و پیاوه خه‌لکی به‌سرهیه. له هوزی سه‌قیفه؛ کوّتریکی به 
دیاری بۆ هاتووه. کوّتره‌که‌ش رویشتووهو نه‌گه‌راوهته‌وه! 

پياويك له مه‌جلیسه‌که هه لساو ڕۆیشت بو لای کابراو پرسیاری 
لێ کرد. نه‌ویش هه‌روه‌کوو نه‌وه‌ی هه‌یاس گوتبووی گوتی: من خه‌لکی 
بەسرەجو له هوزی سه‌قیفمو کوّتریکم لئ ونبووه. به دوایدا ده‌گه‌ریم! 

گوتیان: جه‌نابی قازی چون نه‌ومت زانی؟ 

هه‌ی اس گوتی: نه‌وه‌ی که گوتم خه‌لکی به‌سرهیه. هونه‌ر نییه. 
خوی ديار بوو به‌سرییه. به‌لام نه‌و‌ی که گوتم: له هوزی سه‌قیفه: 
سه‌قیفییه‌کان شان‌و شه‌وکه‌تیکیان هه‌یه. ترسو بیم له روخساریاندا 
به‌دی ناکریت» ئەوەش که گوتم: کوتریکی لئ ونبووه. من بینیم ثه‌و 
پیاوه به دوای کوتردا دەگەرا. ھەر كۆترێكى ده‌بینی؛ به ئاسمانەوە. يان 
لەسەر دره‌ختيك هەڵنیشتبێت› يان که‌وتبیته سەر زەوى. ثه‌و سه‌یری 
دەکردو لیسی ورد دەبوویەوە. ئەوەش نیشانه‌ی ثه‌وه‌یه. که به‌دوای 
کوتریکدا ده‌گه‌ریت.. به‌وه‌دا زانیم که کوتریکی ون کردووه! 

* هه‌یاسی خاس دەڵێت: ئەگەر له ده‌روازه‌ی شاری واسیت 
دابنیشم. ھەر که‌سيك به‌لامدا تێبپەڕێت. ده‌زانم کییه‌و چ کاردیه‌و چ 
پیشه‌یه‌کی هه‌یه! 

۴ ئیسحاقی کوری سودید به هه‌یاسی گوت: سه‌باردت به دوو كەس 


4 فیراسه‌نی هه‌باسی خاس 


هه‌والم بدەرێ.. هه‌یاس قسه‌که‌ی پی برکو گوتی: بیده‌نگ به, من باش 
ده‌زانم تۆ چیست ددوێتو له‌باره‌ی کییه‌وه پرسیار ده‌که‌یت.. هه‌یاس 
دریژه‌ی به قسه‌کانی داو گوتی: تۆ دەتەوێت بڵێیت: هه‌والی دوو پیاوی 
زۆرموسوڵمان‌و ززرباشو زفرجاکم پی بده لەم شاره. که سەردانى 
كەس ناكەن. كەس نادوێنن. ناچنه لاک که‌س, نه‌وانیش حەسەنو نیبن 
سیرینن.. ثیسحاق گوتی: به‌راستی منیش ھەر هه‌والی ثه‌و دووانهم 
ددویست! 

جاریکیان هه‌یاسی خاس که له‌شیریکی بینی؛ له بری قووقه‌قووقو 
خوێندن. ودك مريشك. گاره‌گاری ده‌هات‌و دانی ده‌خوارد.. هه‌یاس گوتی: 
نه‌و که‌له‌شیره پیرهو به‌سالاجووه! گوتیان چون ده‌زانیت؟ 

گوتی: که‌لهشیری لاو نه‌گه‌ر دانه‌ویله‌یه‌ك به‌دی بکات؟ دەست 
ده‌کات به خویندن؛ بوئه‌وه‌ی مریشکه‌کان لێى كۆ ببنه‌وه! 

۴ جاریکیان هه‌یاسی خاس که‌نیزه‌کیکی له مزگهوت بینی؛ 
سینییه‌کی به‌ده‌سته‌وه بوو. به دەسماڵێك داپۆشرابوو› هه‌یاس گوتی: 
له‌سهر نه‌و سینییه کولله ههیه.. 

كاتێك هاوه‌لانی چوون سه‌یری سینییه‌که‌ی ده‌ستی که‌نیزهکه‌که‌یان 
کرد. بینیان سینییه‌ك کولله‌یه. گوتیان: قوربان ئەمەت چون زانی؟ 

له وهدلامدا گوتی: بینیم سینییه‌که به دستییه‌وه سووکه! 

* هه‌یاسی خاس سه‌یری جه‌نازه‌ی پیاویکی کرد؛ رووی کرده 
که‌سوکاردکه‌یو گوتی: هاودله‌که‌تان زیندووه؛ نه‌و نه‌مردووه! نه‌وانیش 
جه‌سته‌ی پیاوه‌که‌یان داناو دایان نیشاند. کابرا چاوه‌کانی کردهوه. 
هه‌موان بینیان که ثه‌و زیندوووه. نیدی به خوشحالیه‌وه گه‌رانه‌وه مال. 

کاتټك لێیان پرسیو گوتیان: چوّن زانیت ئهو كەسە زیندوودو 
نه‌مردووه؟ 

هه‌یاس له ودلامدا گوتی: سه‌یری په‌نجه‌ی قاچه‌کانیم کرد قنچو 
قیت بوو. بهلام مردوو په‌نجه‌ی قاچه‌کانی قنچو قیت نین. به‌لکوو شور 
ددبنه‌وه بۆ خواردود. 
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هو شتانه‌ی باو کم له 


ئل نه گوتووم! 


و: چیممن لمتیف 


+ درووست دهکات 


تیگه‌یشستنو گه‌ران به‌دوای دانایی» پیشه‌ی ھەيلەسووقان› 
زانایانو ده‌سه‌لاتدارانه, هه‌روسا پیشه‌ی پیاو چاکانیش بووه. 

سه‌یر نییه دانایه‌ك, يان زانایهك ببینین؛ گه‌شتی دوورودریژ 
به‌سهر زه‌ویدا بکات؛ تا بگات به ناسوی چه‌ند زانینیکی نوئ تا 
به‌شسیکی تاریکی هزری پئ رشن بکاته‌وه. بان زیاتر له راستی 
نزیکی بکاته‌وه. 

(ئیبراهیمی کوری ئەدەھەم). له كەسە خواپه‌رست‌و 
دنیانه‌ویسته‌کان بووه‌و که‌سیکی خواناس بووه. به‌دوای راستیدا 
گه‌راوه. خوبه‌که‌مزان بووه له به‌رانبه‌ر خه‌لکیدا. په‌ره‌کانی ژیانی 
هه‌لده‌دایهودو له جوره‌کانی خه‌لکی راده‌ما؛ به هیوای ثه‌وه‌ی له 
راستی نزيك ببیته‌وه. 

له‌به‌رنهوه زور خوی سه‌رقال کرد؛ به هه‌والی نه‌و 
ته‌رکه‌دنیایهوه که له کوخیکدا ژیانی ده‌گوزه‌راند. سالانه‌و له 
مانگیکدا خه‌لك سه‌ردانییان ده‌کرد. له دهرگای میحرابه‌که‌یدا 
قوربانیان ده‌کوشته‌وه. داوایان لی ده‌کرد نه‌خّشه‌کانیان چاك 
بکاته‌وه. کارئاسانییان بو بكات› له تاوانه‌کانیان خۆش بیتو 
رینمایی سه‌رگه‌ردانه‌کانیان بکات!! 6 

نه‌وه‌ی جیگای كۆۈىچو 2 ثیبراهیم بووء تقو 
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هه‌رگیز دوور نەدەکەوتەوە. 

ثیبراهیم ماودیه‌کی زوری بری؛ تا حالی راهیبه‌که ببینیت‌و 
بو اینی چاکس ازیو رینمایی بانگی بکات. لهو مانگه‌دا که 
ته‌رکه‌دنياکه پیشوازی له خه‌لك ده‌کرد نیبراهیم گه‌يشته شوینی 
راهیبه‌که» ته‌واشای کرد له شوینی نیشته‌جیبوونی که‌سانیکی زور 
گرد بوونه‌ته‌وه. له‌گه‌ل ثه‌و بارودوخه‌شدا گه‌يشته لای راهیبه‌که: 
دانیشت. ته‌ماشای کردو له لوتکه‌ی گه‌ور‌ییو ثه‌و شکودارییه 
وردبوویه‌وه. که شوینکه‌وتووانی بیان ريك خستبوو ثه‌و که‌شه 
جیگایه‌کی به‌رزی بۆ درووست کردبوو. بەشێوەيەك فه‌رمانه‌کانی 
جیبه‌جی ده‌کرا: گوییان بۆ راده‌دیرا. 

كاتيك (ئیبراهمی کوری ئەدەھەم) خوّی پی ناساند. یه‌که‌م 
پرسیاری له‌باره‌ی ثه‌و ماودیه بوو که لهو جیگایه‌دا مابوویه‌وه؟ 
له وهلامدا گوتی: ماوه‌ی سی ساله لیره‌دا نیشته‌جیمو لهم شوینه 
دوور نه‌که‌وتوومه‌ته‌وه. 

نیبراهیم به راهیبه‌که‌ی گوت: چی وای لئ کردی نه‌و ماودیه. 
لێرەدا بمنیته‌وه. چۆن توانیت بهو شتودیه نه‌و ماودیه خوراگر 


e.‏ بزەیەك گرتی: له کوری ئەدھەم نزديك ب بوویه‌وه. 
گوتی: تەما د چە 7 دوم بك : 3 ئاپۆرەيەكيان 


درووست کردووه؟! گرنگترین داواکارییان؛ مه‌به‌ستی گه‌وردیان؛ 
سه‌ردانیکردنمه لەم مانگه‌و لەم جێگایەدا› به‌خاتری ئەم مانگه» 
به‌رگه‌ی گشت نه‌و ناره‌حه‌تیانه‌ی تر ده‌گرم. له‌و یازده مانگه‌دا! 

به‌رانبهر وشه‌کانی تەركەدنياكە ئیبراهیم وستاو به 
گژ فکران‌دا چوو. بەشێوەیەك ودلامی به‌رانبه‌ره‌که‌ی تووشی 
سه‌راسویی کرد. به‌سه‌رسورمانه‌وه پرسیاری له خو کرد: ئهم 
گومرایه ناماده‌یه له پێناو چیژی چه‌ند رژژیکی دیاریکراودا: 
به‌رگه‌ی نازاری چه‌ندیسن مانگ بگرێت. به‌ته‌نها به‌رگه‌ی نه‌و 
ثازاره ده‌گریت. له پیناو گه‌وره‌ییو شانازییه‌که‌دا!! 

باشه دەبێت خاودنپه‌يامه راسته‌کان» حالیان چون بیت. له 
کاتیکدا نه‌وان خاوهن په‌یامی راسته‌قینه‌و به‌های به‌رزن هه‌ميشه 
دهم به هاوارو گازندەن. ماندوو ته‌ومزه‌لن؟! 

ده‌بیست حالی پیاوجاکانو پیشه‌وایانی ئەم نه‌ته‌ومیه 
"نه‌ته‌وه‌ی ئیسلام" چون بیت. له کاتیکدا خاوه‌نی راستین؛ چی 
دەبوو ئەگەر له پیناوی باجی راستیداء بڕێك نارامیان گرتبا؛ 
نرخی تیکوشانیان دابا؟! 

باشه؛ که‌ستك بزانێت به‌هه‌شت خانه‌ی دلنیاییو مالی كۆتاييە. 
چۆن ده‌وستیت‌و باده‌ی عه‌یش» نوش ده‌کات.. دەم دەنێت به 
خوشییه‌کانی ژیانه‌وه. تەنانەت خلته‌کانسی ژیانیش فر ده‌کات. 
دواتر ده‌که‌ویتو شکست ده‌هینت. به خششی راسته‌قینه لەدەست 
دهدات پله‌وپایه‌ی‌ك که هیچ شکومه‌ندییه‌ك پیی نایگات. 

لەگەل نه‌وه‌ی زفربه‌مان شانازی به توانا بنهاوتاکانمان 
ده‌که‌ین به شنوهیه‌کی درووست به‌سه‌ر شته‌کاندا. زیره‌کیمان 
له به‌ده‌ستهینانی ده‌ستکه‌وته‌کانماندا دسه‌لمینین. به شنودیه‌کی 
سه‌رسورهینهر» زژربه‌مان به‌شنوهیه‌کی راست. ناتوانین ثه‌و 
هاوکیشه روونو اشکرایه‌ی ژیان ببینین که دنیا کاتییه. نه‌مری 
له ژیانی دوارزژدایه. 

به‌لی» هه‌موان ده‌زانیسن, هه‌ستانه‌وه له گۆر› ڕاوەستان 
له مه‌حشهر هه‌یه. دواتسر ته‌رازوو داده‌نریست. کرده‌وه‌کانی پێ 
ده‌کنیشریت. رویشتن به‌سه‌ر سیراتدا هه‌یه. له کوتاییدا پاداشت‌و 
سزا دیاریکراوه: به‌داخه‌وه ززربه‌مان نه‌خشه‌ی کرداری ناکیشن؛ 
تا بتوانین له نه‌نجامی نه‌و هاوکیشه‌یه تئ بگه‌ین! 

نه‌وه‌ی ثیبراهیمی به‌ناگا هین‌او لهو راهیبه تیگه‌یشت‌و 
گه‌یاندنسی بەئێمه نه‌وهیه که خاوهن په‌یاسه‌کان هه‌رگیز 
ده‌ستبه‌رداری لونکه‌ی شه‌ردف. شکوداریو ویژدان نابن. 

ارامگرتن له‌سهر فریودهره‌کانی ژیان؛ ثه‌و شستانه‌ی ثارامی 
ژیسان ده‌بزرکینن؛ جوانییه‌کانی دەشێوێنن› یه‌کهم ریگاو ته‌نها 
ریگایه بو گه‌یشتن به خوشگوزهرانی راسته‌قینه‌و نه‌بر‌اوه. 

دلویه‌ی تيسك 

خوشگوزه‌رانی؛ شتیکه له ناخی مرۆدایە› ناکرت له دمردوه 
هاورده بکریت. نه‌گه‌ر خزشگوزه‌رانی دره‌ختیك بێت. کیلگه‌ی 
نساخو دلی اده‌میزاد بێت› باوەر به‌خوداء به ڕۆژى دوایی؛ مالو 
خوراكو هه‌واو تیشکی نه‌و خوشنودییه‌یه (یوسف قرضاوی). 


سى جر که 
به ديار قسه‌کانی 


برابان ئەديسۆن "ەوە 


وای لئ بکدەرەوە› ژیان ودك یارییه‌که» یاسای ئەم 
یارییه ناوایه: که دەبێت ۵ تۆپ له يەك کاتدا هه لبده‌یت 
بو اسمانو نه‌هیلیت هیچیان بکه‌ونه سەر زه‌وی! يەكێك 
لهو توپانه لاستیکه! چوار توپه‌که‌ی تريش شووشهیه 
ده‌ی دیاره گه‌ر توپه لاستیکیکه بکه‌ویته سەر زه‌وی؛ 
نه‌وا هه‌لده‌به‌زیته‌وه‌و دیسان دیته‌وه سه‌ردوه. به‌لام چوار 
توپه‌که‌ی تر. ھەر که که‌وتنه سەر زه‌وی؛ نه‌وا دەشكێن‌و 
نابنهوه بهو تقپه‌ی یەكەم جار! ئهو له دریژهدا دەڵێت: 
ئهو چوار تۆپە شووشهیه بریتین له‌مانه: خاووخیزان؛ 
لەشساغى» هاوریکانو روحی خوت. توپه لاستیکتکییه 
نئیشهکه‌تانه! یش به‌سهر هيج يەك لەم شتانه‌ی 
سهردوهددا مه‌سهپینن؛ چونکه هه‌ميشه ئيشێك ههیه تا 
بیکه‌یست! به‌لام هاورزیه‌ك که رذشت. نیدی ناگەڕێتەوە! 
خاووخێزانێك که لێك ترازا؛ ثیدی كۆ نابیته‌وه! لەشساغى 


که له‌دست چووء ئیدی ناگه‌رنته‌وه! روحی ثازاردراویش: 


چیدی ئارام نابێتەوە! قە 
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روژیکیان. خه‌لیفه هاروونه‌رهشید. که‌سیکی نارد به‌دوای بالوولداء پیی گوت: خه‌ونیکم دیوه؛ 
نه‌گهر بۆم شى بکه‌یته‌وه. نه‌ویش گوتی: فه‌رمسوو چیت بینیوه؟ خه‌لیفه گوتی: له خه‌ودا بینیم؛ 
بووبووم به گیانله‌به‌ریکی درنده‌و به هه‌موو هیزو توانام په‌لاماری ثه‌ملاو ثه‌ولام ده‌داو هه‌موو شتیکم 
تێك ده‌شکاند. بالوولی حه‌کیم له وەلامدا ده‌لیت: نه‌وه راستییه, ببووره من خه‌ون شى ددکه‌مه‌وه؛ 


به‌لام راستی ناا 


ڕۆژێك یه‌کیك به‌لووتبه‌رزییه‌وه به بالوول دەڵێت: تۆ چ جیاوازییه‌ك له نیوان من‌و خوتدا 
ده‌بینیت؟ چ شتیکی سهیر؟ 

بالوولی حه‌کیمیش له وهلامدا دەڵێت: دووشت که له منو تودا بوونیان هه‌یه. کابراش گوتی: 
نه‌و دووشته چین بابیانزانم؟ 

بالوولیش گوتی: دوو شتی پرو دوو شتی به‌تال؛ نه‌وه‌ی که پره گیرفانی تویه‌و میشکی منه؛ 
نه‌وه‌ی که به‌تالیشه؛ گیرفانی منه‌و میشکی تویه! کابرا به‌شه‌رمه‌زارییه‌وه سه‌ری دانه‌واندو رژیشت. 


له نه‌سکه‌نده‌ریان پرسی: ج شتیکت بەدەست هیناوه که زر پیی دلخوش بوویت؟ 
له ودلامدا گوتی: توانام له خه‌لاتکردنی كەسێك که جاکه‌ی له‌گه‌لدا کردووم که خهلاته‌کهم 


زیاترو باشتر بووبیّت له چاکه‌کانی ئهو! 


به محه‌ممه‌دی کوری ثه‌بوحه‌نیفه‌یان گوت: باوکت چون به‌بی حه‌سهنو حسینی برات. دمتخاته 
نیو ته‌نگوچه‌له‌مه‌و تالووکه‌وه؟ له‌وهلامدا گوتی: دووبراکهم وه‌کوو چاون بو باوکم منیش ده‌سته‌کانی 
نه‌وم. له‌به‌رنه‌وه به دسته‌کانی» چاوه‌کانی ده‌پاریزیت! 


8 ار 102-2016 


ده‌زانن چی مرۆف ده‌کاته شکستخواردوویه‌کی باش؟ راهینان! 


با هه‌ميشه چاوه‌کانت کراوهو ده‌ستت داخراو بێت. 


سم 


له هه‌لویسته سه‌خته‌کاندا. بویرترین پلان. نه‌مانترینیانه. 


نه‌گه‌ر دەتەوێت. هه‌موو جیهان فریو بده‌یت. راستی بلی. 


کونترینو کورتترین وشه. «به‌لی»و «نه‌خیر»ن. ئهو دوو 


وشه‌یه. گه‌وره‌ترین بری بیرکردنه‌ومیان دەوێت. 


` هه‌موو شتێك قورسە› پێش نهوه‌ی ناسان ببێت 


هیچ مرۆقێك ناتوانێت ژیانی له ته‌نیایی ره‌هادا بەسەر 
ییات ھەر پنویستی به خه‌لکی ده‌وروبه‌ری هه‌یه. ناچاری 
ێت بان بژارده‌کی, مرۆف لەگەڵ (مروف)دا دەژى. له‌نیو 
عروقه‌کانیشدا ههول دهدات؛ هه‌ست به بوونی خوی بکات؛ 
دەیەوێت هه‌بیت‌و ده‌وروبه‌ره‌که‌شسی حسابی بوونی بکه‌ن؛ ریزی 
نێی بگرنو هه‌ستی رابگرن... مرۆف ههول ده‌دات بوونی خوّی 
بسه لمینیت. خوسه‌لماندنیش پیویستی به کارامه‌ییو لنهاتوویی 
هه‌یه. خودی ژیانیش خوی پیویستی به فیربوونسی دمیان 
کارامه‌یی هه‌یه. له زانینی شیوازی هه‌ناسه‌دانو ریکردنه‌وه. تا 
کارامه‌ییه‌کانی نووسینو تویژینه‌وه‌و بیرکردنهوهو داهینانو 
ته‌واوی ئهو لنهاتووییانه‌ی تر. که جوانکاریی ژیانن. 

فیربوونو وهمرگرتنی کارامه‌ییه‌کان تیفکرینو بریاردانو 
هه‌و[و لیبرانو کات‌و به‌رده‌وامی دەوێت. هه‌ستانه‌وه‌ی دوای 
که‌وتنهکانو گه‌شبینیو ومنده‌واریی داینه‌موی ده‌ستخستنی 
کارامه‌ییه‌کانن. دەبێت مروفی وردبه‌رز خاوهنیان بێت. که‌مه‌کان 
به‌کهم نه‌زانیت‌و به که‌مه‌کانیشهوه نه‌وه‌ستَیت‌و به‌رده‌وام به‌رمو 
بلندیی هه‌نگاو بنیت. 

زیره‌کانه تیفکره‌و کامه کارامه‌یی له پټویستیو جوانکاریی 
ژیانی تویه. (فیربوونی زمانیکی نوک یان. شوفیریی, لێنانء 
یادهینانه‌وه. خویندنه‌وه‌ی خێرا› نووسین...) دیاری بکه‌و بریار 
بده دەست پی بکه‌یت. هه‌موو نه‌و شتانه‌ی نایانزانیت قورس‌و 
گران دنه به‌رچاو زۆر جار ئەستەم ده‌یانبینیت. به‌لام له‌یادت 
بێتو دلنیاش به که هه‌موو کارامه‌ییه‌کان (که ته‌نها که‌ستك 
بتوانیست لەم جیهانهدا به‌ده‌ستی بھێنێت› توش ده‌توانیت 
بەدەستى بهینیت- جون گریندهر) گهرچی بەر له دستپیکردن 
ریسگای فیربوونیان نارهحه‌ت‌و پر له استه‌نگیش بیته پیش 
چاو به‌لام ھەر ده‌توانیت دمسته‌به‌ریان بکه‌یت. هه‌ریه‌که‌مان 

نموونه‌ی له ژیانیدا هەیە. نه‌گه‌ر ئێستا زمانیکی جگه له 


زمانسی دايك دهزانیت؛ ئه‌ها پیش دەستپێکردن چه‌ند به‌لاته‌وه 
قورس بوو؟! نه‌گه‌ر هه‌نووکه شوفیریکی لێهاتوویت. بیرته له 
میانه‌ی فیربوونداه چه‌ند ئەستەم بوو بهلاته‌وه وینه‌ی خوّت 
ببینیت به ته‌نیاو لەسەر شه‌قامیکی قەرەبالغ ئۆتۆمبێل 
دهناژوویت؟ که‌چی ئێستا زۆر سادهیه به‌لاته‌وه. له خه‌یالتدا ماوه 
که سهره‌تای سالی خوێندن. هه‌نديك له کتیبه‌کانی پرژگرامی 
خویندن چه‌ند نه‌ستوورو پر له هاوکشهو نووسینو زانیارکو 
پیناسه‌و... ده‌رده‌که‌وتن؛ به‌لام ورد ورد ثه‌و روانین‌ت گوراو تێیدا 
ده‌رچوویت‌و نمره‌ی به‌رزیشت به‌دست هێنا. په‌ککوو لهو ترسه 
زهدبه‌لاحه‌ی!! نه‌ها له‌کاتی چاوپیکه‌وتنی یه‌که‌مجاردا ھەتبوو. 
به‌لام هیچ وا د‌رنه‌چوو! تۆ بير بکه‌ره‌وه. چه‌ند جار له ژیانتدا 
که‌وتوویت. به‌لام نه‌وه‌تا ئێستا له‌سه‌ر پییه‌کانی خوّت وه‌ستاویت! 

خوینهری به‌ریز: نهم دیارییهت پیشکه‌ش: "دلنیابه 
له دوای بریاردان. کولین هوه‌ی پیشوه‌خت‌و گرتنه‌بسه‌ری 
ریوشوینه شیاوه‌کانو هه‌ولی یه‌کبینه‌و لبرانو به‌رده‌وامبوون: 
ده‌مانگه‌یه‌نیته ئامانجەكانمان“. 

هینده‌ش گوی بو نه‌و ناره‌حه‌تی‌و نالزییانه مه‌گره که له 
سهرهتای کاره‌کاندا ده‌بینرین؛ زفربه‌ی مه‌سه‌له‌و لنهاتووییه‌کان 
له سهره‌تادا بۆ كەسە سهره‌تاییه‌کان له‌و بواره‌دا ھەر قورس‌و 
نالوز دەردەکەون. خۆ دهبیت توزيك خویان قورس بكەن. با 
بیکهن. تۆ بسهرده‌وام به. شته‌کان خویان به‌دسته‌وه دمدهن. 
کاتيك تۆ سهره‌تابیت له كارو بواریک دا: تواناکانت لهو بواره‌دا 
به‌راورد مه‌که به تواناکانی كەسێك که ته‌مه‌نیکی لهو بوارەدا 
به‌سه‌ر بردووه. زور گرنگه؛ ثه‌و فشه‌لییه‌ی له سه‌ره‌تادا کاره‌گانی 
پێ ده‌رده‌که‌ون؛ له‌جووله‌مان نەخەن. نه‌مانترسیننو استهم 
نه‌خه‌ینه نیو فه‌رهه‌نگه تایبه‌تییه‌که‌مانهودو دلنیابین که 
هه‌موو کاره‌کان ناماده‌باشییان ده‌ویت‌و اساییه که له سه‌رمتادا 
قورس دەربكەون. به‌لام ورد ورد ھەر اسان دمبن. 


4ة 
e‏ & 
لن له 4 


7 


سہروھےر حہلسہںن 


له مپه‌ره‌کانی بەردەم سه‌رکه‌وتن زۆرن› به‌لام گه‌شتن به نامانج‌و سهرکه‌وتن: 
کوشیشی دەوێت. ریگاکانی گه‌شتن به لوتکه فراوان؛ به‌لام ریگه‌ی سهره‌کی 
به‌رده‌وامیو هه‌ولدانه. ئامانجەکانت دیاری بکه. به‌رده‌وام به له‌هه‌ولدان, تا 
ده‌گ‌یت به خه‌یال‌و هیواکانت. هیچ شتی له‌توانای مرف به‌دهر نییه. تو دهتوانیت 
بگه‌یت به‌ودی به‌مه‌حالت داناود. به‌لام دەبێت له پیناویدا بجه‌نگیت. بینیوته 
میرووله‌کان چه‌ند لاوازنو چ باریکی قورسو گران هه‌لده‌گرن: که پیسنج هینده‌ی 
توانایسی جه‌سته‌ی خویه‌تی؛ چونکه سه‌ختییه‌کان به هێزى هیمه‌ت‌و باسکی 
جوامیری ههلده‌گیریت. نەك به هیزی جه‌سته‌وو شان‌و ملی پان! 

نه‌ی مرۆف› ودره دونیایه‌کی قه‌شهنگ بونیاد بنی‌و سهرله‌نوی خوّت 
درووست بکه‌رموه. مه‌لی ناتوانم!(امه‌لی نازانم!!! مه‌لی مه‌حاله!! مه‌لی ناکریتو 
نابێت!! هیچ شتێك له توانای تۆ بەدەر نییه؛ تۆ مروّفیت نه‌وهی دمته‌ویت: 
هه‌نگاوی بو بنسی؛ نه‌وه‌ی هه‌نگاو نانیت‌و له‌شوینی خوی ناجوولیت. تۆ نیت 
ثه‌ی مرۆق. نه‌وه دره‌خته‌کانن شته بێڕۆجو گیانه‌کانن. تۆ بیهووده له ژیان 
درووست نه‌کراویت. گهرنا جیاوازیت چییه له‌گه‌ل دارو به‌ردو دره‌خته‌کاندا؟!: 
هتد... ئامانجێك دیاری بکه‌و هه‌ولی بو بده؛ چونکه مرو ناكرێت‌و نابێت بئ 
امانج بێت.. واز بهینه له بیرگردنه‌وه نه‌ریینه‌کان. به‌دوای خه‌ونه‌کانت برو؛ 
دوور نییه هه‌نگاویکت مابێت بو سه‌رکه‌وتن به‌رد‌وام به‌و ئه‌و هه‌نگاوه بنی. 
کلیلی هه‌موو دەرگا داخراوه‌کان؛ به‌رده‌وامیو کوزششه. نه‌ی مرف تۆيەك 
خواوهند خه‌لقی کردوویتو عه‌قلی پئ داویت به‌جیاواز له بوونه‌ومره‌کانی 
تر چی زیاتر دەوێت بۆ سهرکه‌وتن؟!!! جیاوازی مرۆشو ئاژەڵو گیانله‌به‌رانی 
تر ته‌نها عه‌قل نییه. بگره خواستو بریاره... دهی که‌وایه: چاومرنی 
چیست؟؟!! بریسار بده!! بریار بده که بهرده‌وام بیست بریار بده کول نه‌دهیت, 
بریار بده نه‌مرزت له دوینی باشترو سبه‌یت له ئه‌مڕۆ باشتر بیت.. باودرو 
ئيرادەت به‌هیز بکه. خوت به‌لاواز مه‌بینه. متمانەت به خوّت هەبێت: ده‌گه‌یت 
به‌و نامانجه‌ی که دهته‌ویت پنوسیته امانجیکت هه‌بیت‌و هه‌ولی بو بدمیت. 
به‌رده‌وام بیت له‌سهر نه‌و کۆششە. گه‌رنا ناگه‌یت به‌هیواو خه‌ونه‌کانت. وای 
لێك بدەرەوە. تۆ گه‌ریده‌یه‌کیت. هاتوویت بو گه‌شت. له نزيك گه‌شتن 
به کۆتای سه‌فه‌ره‌کهت. ده‌گه‌رزیته دواوه. به به‌هانه‌ی ماندووبوون. بیزاری؛ 
هتد...!! ایا لەم کاته‌دا هیچ چێژێك لهو گه‌شته دەبینیت؟! نەخێر؛ لەم 


کاتهدا ته‌نها زەرەرمەند دمبیتو بنهووده تا ثیره هاتوویست؛ چونکه تو له 
سهره‌تاوه امانجت گه‌شت نه‌بووه به كۆتايى› تۆ به‌رده‌وام نەبوویت› تۆ خۆت 
دایه دەست ماندوبوون.. تۆ خوّت به‌لاواز بينى...بهڵام ئەگەر به‌رده‌وام بایت: 
دەگەیشتیت به کوتایی ڕێگەکەتو ئەو شوینه‌ی که خۆت دەتەوێت. 

با خه‌ونه‌کانت گه‌وره‌تر له كۆسپو له‌مبهره‌کان بن› هه‌نگاو بنی بو 
هه‌موو خه‌یاله‌کانت قوناغ به‌دوای قوناغ پێی ده‌گه‌یت. به‌لام زر خێرا مه‌به 
له هه‌ولدان به‌دوای خمیاله‌کانت. حو تو بالنده نیت بفریت! به‌هیمنییه‌وه 
کاره‌کانت بکه. گرنگ نه‌ودیه بگەیت به مه‌به‌ست. به‌سه‌بر به. هه‌نگاو 
دوای هه‌نگاو هه‌لبره: بریار بدهو دست پئ بکه بو هه‌نگاوی یه‌که‌م؛ چونکه 
گرنگترین هانگاو بریاردانه‌و دمستکردنه به هه‌نگاوی یه‌کهم. خه‌ونه‌کانت 
ودك سهرکه‌وتن ببینه به‌سهر پەیژەكاندا. هه‌تا ددگ‌یت به لوتکه. چه‌ندین 
بمربه‌ست دینه سەر ڕێت! دەبێت سەر بکه‌ویت‌و نهو به‌ربه‌ستانه ببریت. 
خه‌یاله‌کانت به‌دوای تۆ ناکه‌ون, دەبێت تۆ به‌دوای خهیاله‌کانت برزیت. له‌هه‌ر 
شوینیکی ئەم حیهانه بیت به‌بن هه‌ول ناگه‌یت به‌هیح: چونکه له ھەر 
جێگەیەك بیت. اسمان ھەر شینه‌و لهو اسمانه‌ش نه‌ستیرهو مانگو رۆژ 
هەیە. نه‌مبیستووه؛ نه‌مدیوهو نهبووه!! له ناوچەیەك. يان له شوێنك ناسمان 
نه‌لماسو یاقووتی لئ بباریت‌و له جنگه‌یه‌کی دیکه‌ش, يان ناوجه‌یه‌کی دیکه‌ش: 
لهو زیخو به‌رد له‌ناسمان بێته خواردوه. ه‌وه‌ی تۆ دەگۆرێت. جێگەكەت 
نییه, به‌لکوو هنزو خواستو بریارو خه‌ونه‌کانی خوته! هه‌ولدانه بۆ گه‌شتن 
بهو خه‌یالانه‌و پیویستی به به‌رده‌وامییه. خۆ دبی نیت که پاییز دییت؛ 
دره‌ختهکان زەرد هه‌لده‌گه‌رینو گهلاو گولیان دمودریت. ببینه دره‌خته‌کان به 
نومیسدی هاتنه‌وهی بەھار. خوراگر دەبن لەبەردەم رشهباکان, له کوتاییدا 
دووباره سهوز دەبنەوە. خو به‌رده‌کانيش هه‌میشهو هه‌ميشه له جێگەيەك 


ناوستن لافاو بارانه‌کانیش شوینی ئه‌وان دەگۆرنو لهو جیگه‌یه ده‌جوولین. 
نهی مرۆف توش پیراده‌ی خوّت به‌هنز بکه: ببه به مرفیکی نیسراده بمرز. 
بریار بده پەنجەرەيەك به‌رووی خه‌ونه‌کانتدا بکه‌رموه, هه‌نگاو بنی‌و به‌رده‌وام 
به له کۆشش. رهنگه درەنگ بگه‌یت به خه‌ونه‌کانت. به‌لام «شتێك نییه 
به‌ناوی شکست» باودرو متمانمت به خۆت هه‌بیت‌و بریار بددو ههنگاو بنێو 
به‌رددوام به که ئەمانەت کرد له‌کوتایی ھەر ده‌گ‌یت به‌مه‌به‌ست» 
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جیاوازبی له ننوان سهر که‌وتووو شکستخوار دوودا 


۱. دۆڕاو له یه‌کهم که‌وتندا ته‌سلیم دهبیت؛ 
سهرکه‌وتوو ده‌که‌ویت. بهلام له کوتاییدا سه‌رده‌که‌ویت. 

۲. دۆڕاو دەگەڕێت بو سهرکه‌وتن له کوتاییداء سه‌رکه‌وتوو له 
ریگه‌ی تاقیکردنه‌ودوه. سه‌رکه‌وتن به‌دست ده‌هینیت. 

۲ دۆڕاو شته‌کان دەكڕێت› سه‌رکه‌وتوو شته‌کان درووست دمکات 

4 دۆڕاو شته نوییه‌کان دهبینیت به‌لام به‌هوی تننه‌گه‌یشتنیان 
تووشی تیکشکان دهبیت.. 

سهرکه‌وتوو شته نوییه‌کان ده‌بینیت. بهلام به‌هوی 
تینه‌گه‌یشتنیان تووشی تێکشکان ددینت 

۵ . دۆڕاو لەگەڵ که‌سانی تردا قسه ده‌کات. سهرکه‌وتوو له‌گه‌ل 
که‌سانی تردا په‌یوه‌ندی درووست ده‌کات. 

1. دراو هه‌ول دهدات هه‌موو نامانجه‌کان بەدەست بهینیت 
له يەك هه‌ن‌گاودا. سهرکه‌وتوو هه‌ول ده‌دات سهرکه‌وتنو 
دستکه‌وته‌کانی زياد بکات؛ هه‌تا ده‌گات به ئامانجه‌کانی. 

۷ دوراو چاوه‌روانی نه‌نجامیکی دیاریک راوه سهرگه‌وتوو 
ئامادەيە بۆ رووبه‌رووبوونه‌وه‌ی ھەر ئەنجامێكى چاوه‌رواننه‌کراو. 

8. دۆڕاو دەگەڕێت له ڕێز لەلايەن به‌رامبه‌ره‌گانییه‌وه: 
سهر که‌وتوو ریزی به‌رامبه‌ره‌کانی بەدەست هیناوه. 

9. دۆڕاو بیرو ته‌رکیزی لای گرفت‌و کیشه‌کانه. سهرکه‌وتوو 
هه‌ميشه دەگەڕێت له چارسه‌ره‌کان 

۰ دوراو شته‌کان دوور ده‌خاته‌وه له رووداوه‌کان» سهرکه‌وتوو 
خی شته‌کان درووست ده‌کات. 

۱. دوراو دهیه‌ویست سەر بکه‌ویست به‌سهر به‌رامبه‌ره‌کانیدا: 
سهر که و توو یارمه‌تیی به‌رامبه‌ره‌کانی دەدات؛ بوّئه‌وه‌ی سه‌ربکه‌ویّت. 

. دوراو هاوریه‌تیی که‌سانی شکستخواردوو ده‌کات سهر که‌وتوو 
هاورییه‌تیی که‌سانی سهرکه‌وتووتر له خوی ده‌کات. 

۳ دوراو راده‌کات‌و پشت ده‌کاته مه‌ترسییه‌کان» سهر که‌وتوو 
رووبه‌رووی مه‌ترسییه‌کان ده‌بیته‌وه. 

.٤‏ دوراو کاته به‌تاله‌کانی له سه‌یرکردنی تیقیو ته‌کنه‌لوژیای 
نوی به‌فیرو ده‌دات. سهرکه‌وتوو کاته به‌تاله‌کانی به‌کار ده‌هینیت 
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بو فیربوونو فیرگردن. 

6 دوراو وا دەبینێت ناسوی ئاینده نادیاره (ردشبینه). 
سهرکه‌وتوو وا ده‌بینیت که پشوودانو دانیشتن مه‌ترسیداره. 

7. دوراو له رابردوودا ده‌ژی» سهرکه‌وتوو له نیستادا دهژیو 
سوودیش له رابردوو ودرده‌گریت. 

۷. دوراو خضوی ناو ناوه به‌نه‌زموونو شارهزاه سهرکه‌وتوو 
ده‌زانیت که هیشتا ززری ماوه فیر ببیت. 

8. دوراو هه‌ميشه ده‌موچاوی گرژو هوّنه. سهرکه‌وتوو هه‌ميشه 
رووخوشو دەمبەخەندەيە 

.٩‏ دوراو باوه‌ری وایه که سهرکه‌وتوو چانسو به‌ختی ههیه. 
سهرکه‌وتوو ده‌زانیت که کاری قورسو گران؛ خوّی چانس درووست 
ده‌کات. 

۰ دۆڕاو به‌هانهو گازنده‌کانی ته‌واو نابن. سهرکه‌وتوو بیرو 
بچوونه‌کانی ته‌واو نابن. 

1. دۆڕاو له هه‌موو چاره‌یه‌کدا گیشه‌یه‌ك ده‌بینیت. سهر که‌وتوو 
له هه‌موو کیشه‌یه‌کد! چارەسەر ده‌بینیت. 

۲ دۆڕاو ده‌لیت: چارەسەر له‌وانه‌یه هەبێت. به‌لام قورسه 
سه‌رکه‌وتوو دەڵێت: چارەسەر گرانه. به‌لام مه‌حال نییه. 

۳ دوراو ده‌لست: فیل له خه‌لکی بکه» پیش نه‌وه‌ی فیِلت لئ 
بكەن.› سهرکه‌وتوو ده‌لیت: وا مامه‌نه له‌گه‌ل خه‌لکیدا بکه؛ وەك 
چۆن پیت خوشه مامه‌لهت له‌گه‌لدا بکریت. 

۶4 دوراو له کاردا هه‌ست به ثازار ده‌گات سهرکه‌وتوو له کاردا 
هیواکانی دەبینێتەوە. 

۵ دوراو له گفتوگودا لاوازه‌و زمانی توندوتیژه» سهرکه‌وتوو 
له گفتوگودا به‌هیزه‌و زمانی نه‌رمونيانه. 

۷ دوراو هه‌له بچووکهکان گه‌وره ده‌کات‌و پابه‌ند نابیت 
به به‌ها بالاکانه‌وه. سهرکهوتوو پابه‌نده به به‌هابه‌رزه‌کانه‌وهو 
لیبوردهیه له هه‌له وردو بچووکه‌کان 

۷ دوراو رووداوه‌کان درووستی ده‌که‌ن, سه‌رکه‌وتوو رووداوه‌کان 


درووست ده‌کات. 


نهو هه‌لبژاردنه‌ی بو خومان هه‌لی ده‌بژیرین: يان هانمان دەدات› 
يان دوورمان دەخاتەوە. له کاتێکدا روونیی نهو ثامانجه‌ی له ژیانماندا 
هەیە› یه‌که‌م هەنگاوە. هاندانی خود زری پیویسته؛ بونه‌وهی به‌راستی 
هانی خوّت بدهیت. کردار پیویسته. ود‌کوو ده‌روونناس ناسانیل براندون 
نووسیویه‌تی: «نامانج به‌بی کردار خه‌ونی روژانه‌یسه». داهینانی خود 
کاتيك روو دهدات» که هاندانی خود ڕێك بخریت. هه‌ریه‌که‌یان له‌وی تردوه 
راسته‌وخو ودرده‌گیریت. هه‌ست. خود درووست ده‌کات. 

درووستکردنی تیروانیسن: دهته‌ویست ببیت به‌چیو بژی له ناو ثه‌و 
وینه‌یهدا ودك نه‌وه‌ی که راست بیت. نه‌مه ودك نه‌وه نییه بوهستیت. 
هه‌تا پیی ده‌گه‌یت به ڕوئياكەت. واته: ده‌توانیت ئێستا درووستی بکه‌یت. 

درویه‌کی راست بلی: خه‌یالی ئهو نه‌گه‌رانه بکه له خۆتدا. دهمست بکه 
به وتنی نه‌گه‌ره باشه‌کان, به‌بی وینه‌ی خوّت له به‌رزترین حاله‌تی خوددا: 
ناتوانی لهو حاله‌دا بژیت. 

شوینه نارامه‌که‌ت جێ بهیله: ته‌نها ته‌حه‌ددا که تۆ تاقی ده‌کاته‌وهو 
باشتر درووستت ده‌کات. ته‌نها ته‌حه‌دداو هاندانی خود. تۆ به‌ردو ته‌حه‌ددا 
دهب‌ات‌و به‌راستی تۆ ده‌گوازیته‌وه. نه‌وه به‌دمستی تیه که ته‌حه‌ددا 
ده‌دوزیته‌وه: به دەستى خوته کاتيك ده‌زانیست به زیندوویه‌تی ده‌تخه‌نه 
چال له ززنی ثارامدا. به اسانی بشکینه‌و بقره. 

کلیلی سه‌رکه‌وتنه‌گانت بدوزهرهوه: درووستی بکه (درووستی بکه‌رهوه) 
بیرگردنه‌ومت. بیرگردنه‌وه له دوای بیرکردنه‌وه؛ به کرداریکی وزه‌داردوه 
له جیاتی نادار ئاپليۆن هيل له کتیبه به‌ناوبانگه‌که‌یدا (کلیلی سه‌رکه‌وتن 
بو دهوله‌مه‌ندی) دەڵێت: "خوریکخستن پیویسته بو یارمه‌تیدانی ته‌واوو 
ته‌واوکردنی شوینه‌کانی میشکت". ته‌نها شتێك که بتوانیت کونترولی 
بکه‌یت به‌ته‌واوی» شئوازی بیرگرنه‌وه‌ی خوته. 

پلان بو کاره‌کانست: دمتوانیت شمشێرەكەت له کێلان ده‌ربکه‌یت‌و 
خوت تووشی ناره‌حه‌تی بکه‌یت. ثه‌گه‌ر کردار ئەنجام بدەيت. بڕۆ. بیکه. 
بجوولسی. به‌رده‌وامییه‌کانت هه‌لبسه‌نگینه‌و هه‌له‌کانت چاك بکه‌ردوه: که 
پیویستی کرد به‌لام بسه‌رده‌وام به. پلانی روون بو کار ریگایه‌که بو 
هاندانسی خودو وزهی تیدایه بو م‌به‌سته‌که. يەك کاژیر بو پلان: سین 
کاژیر کاتسی کارکردنت بو دەگەڕێنێتەوە. زوريك له نیمه کاته‌کانمان 
به‌سهر ددبه‌ین لەگەل کاردانه‌وه بو قه‌یرانه‌کان؛ ززربه‌ی قهیرانه‌کان له 
نه‌نجامی بی پلانییه‌وه درووست بوون. ريك ناکه‌ویت قه‌د که که‌ستك به 
هیزهوه کاره‌کانی ثه‌نجام بدات‌و مه‌به‌ستیکی روونی ههبیت. له هه‌مان 
كاتدا بیتاقمت بیت. پلانی سهرکه‌وتوو وات لئ ده‌کات که کاری زیاتر 


له نینگلیزییه‌وه: هه‌ردی محه‌ممه‌د محه‌ممه‌دسالح 
بکه‌یت‌و زیاتر له‌وهی که بیری لئ دەکەیتەوە. 

نامانجه‌کهت بجوولینه: تۆ له‌وانه‌یه ئه‌وانهت دەست نه‌که‌ویت که 
دەتەوێت نه‌گه‌ر امانجه‌که‌ت بچووك يان ناروون بیت؛ چونکه ناروونی 
له نامانجدا وات لسی ده‌کات. هێزت كەم ببیته‌وه. خوشحال نه‌بیت به‌و 
کاره‌ی دهیکه‌یت "نامانجی کاریگه‌ر ثه‌و امانجه‌یه که تو اراسته ده‌کات". 
به بوونی امانجیکی به‌هیز؛ تۆ له ژیانیکی مه‌به‌ستداردا ژیان دهبه‌یته 
سهرو ده‌زانیت چ کاريك ده‌که‌یت له ژیانتدا. پاشان کاریگه‌ریی نامانجه‌که‌ت 
دهبینی له‌سهر ژیانت. واته: ثه‌وه گرنگ نییه امانجه‌کمت چییه, نه‌وه 
گرنگه امانجه‌که چیت بو ده‌کات. 

توپه‌که به ده‌سته‌که‌ی ترت بجووللینه: به جوریکی تر داری لێدانی 
توبه‌که بجووڵێنه. شوێنەكەت بگوره بۆ لێدانى› مانای وا نییه ناتوانی 
نه‌وکاره بکه‌ی؛ چونکه تاقیست نه‌کردووهته‌وه. دووباره پرژگرامی 
بیرکردنه‌وهت بکه. وەك لێدانی توپیك. گه‌شبینانه بير بکه‌رهوه له يەك 
شت. له يەك کاتدا: پاشان چه‌ند لێدانێك. منجام بده؛ تا دهبیته خوو و 
خیبرهیه‌کی کاریگه‌ر. 

که‌سیتیی خۆت به‌کار بهینه: چوّن کردار بکه‌یت؟ ددبیت بهو که‌سه. 

ته‌نها هه‌نديك شت مه‌که. دابنيشه له‌ویدا: بیده‌نگ دابنیشه:, به ته‌نها: 
بو ماودیه‌کی زۆر› ھەر به‌ته‌نها؛ پشوو وهربگره؛ به‌ثارامی: به‌بی نه‌وه‌ی 
كەس نارامییه‌کمت لئ تيك بدات, له‌گه‌ل خوتدا به. تیروانینه‌کانت دهست 
به‌دهرکه‌وتن ده‌کهن. په‌یوه‌ندیی خوت له‌گه‌ل خوتدا ببینه. دانیشتن 
له بیده‌نگیدا یارمه‌تیت دهدات بۆ خه‌ونی راسته‌قینه له ژیانت؛ پاشان 
دیاریکردنو روونکردنهوه‌ی خه‌ونه‌که. لهم جیهانه پر خێراييەدا› يان 
دهژیت بۆ خه‌ونو امانجی خۆت› يان بو که‌سیکی تر. نه‌گه‌ر تۆ بنه‌مایهك 
درووست نه‌که‌یت بو ژیانت؛ ثه‌وا ده‌بیت له‌سهر بنه‌مای که‌ستکی تر بیت 
(موریس بۆڵەت)› مه‌گه‌ر کاتو شوینی پیویست بو خه‌ونه‌کهت دیاری 
بکه‌یت‌و کاری پی بکه‌یت. 

زانیاری لەسەر لایه‌نی کیمیایی لاشه: كاتێك که خۆشحاڵ دمبیت؛ ثهوا 
هه‌سته‌کانت‌و وزدو توانات زياد له پیویست زياد ده‌کات؛ بزانه‌و بده له 
لایه‌نی باشی گورانکاری خوت. كاتێك پیده‌که‌نیست. گورانی دەڵێیت› يان 
باوش به که‌ستکدا ده‌که‌یت. مه‌چو دهردوه بو گه‌ران به‌دوای سه‌رچاوه‌ی 
خوشیدا: ئەو سه‌رچاوانه له ناخی خوتدایه. كاتێك كارێك› يان ئەركێك 
که حەزت پنی ههیه. درووستت کرد له ژیانتدا؛ نه‌وا کیشه‌ی هاندانی 
خودت چارسه‌ر کردووه. 

Ways to Motivate Yourself by Steve Chandler ۰ 


2016-2 ااأز 33 


به‌هێزکردنو خوشه‌ویستکردنی ناموژگاریی ثایینی له دلی 
مندالاندا. 


1 نه‌بین به ھاندەر له‌سه‌ر جنیودانو لیدانی برا بچووكو 

گه‌وره‌کانیان. 
دەبێت به‌یه‌ك چاو سه‌یری هه‌موویان بکه‌ین, مامه‌له‌یان 

له‌گه‌لدا بکه‌ین.. له مادهدا به‌پیی ئاستو پیویستی ته‌مه‌نیان؛ 
پټدانو پاره‌ی روژانه‌یانو کرینی جلوبه‌رگو پیداویستییانو 
هه‌ندیجار گرتنه‌وه‌ی پاره لێیان ودك سزایه‌ك بهرامبه‌ر ئه‌و 
سه‌رپنچییه‌ی نه‌نجامیان داوهو هه‌نديك جار دیارییان پیشکه‌ش 
بکه‌ین به‌رامبه‌ر به‌و کاره باشه‌ی که ئەنجامى دەدەن. 

؛. رینمایییان بکه‌ین له دیاریکردنی هه‌له‌و راسته‌کان» هه‌ولیان 
له‌گه‌لدا بدەین. به ناموژگاریی جوان هه‌له‌کانیان پی دهربخه‌ینو 
خویشیان چارسه‌ری هه‌له‌کانیان بكەن. لهژیر رننمایی دايكو 
باوکدا. 

5 با منداله‌کانمان نه‌خرینه به‌ردهم چه‌ند هه‌لویستیکی 
گالته‌جاریو پیکه‌نینو کاتبه‌سه‌ربردندا. 


پیویسته که‌لوپه‌لی منداله‌کانمان بپاریزین» تا له ریگای 
نه‌و پاراستنه‌وه؛ فیری واتای به‌خاوه‌نکردنو خاوهنداریتی بن. 

۲ دهبییت تووی چاکه له ناخیاندا بروینینو تووی خراپه‌ش 
له ناخیاندا بنبر بکه‌ین. 

۸ سنووردارنه‌کردنی جووله‌و چالاکییه‌کانیان. کارکردن بو 
قوستنه‌وه‌ی وزه‌ی منداله‌کانمان به چه‌ند کارێك› که به‌قازانج 
بگه‌رنته‌وه بۆيان› ودك: ثه‌نجامدانی چالاکیی هونه‌ریو پیشه‌یی‌و 
هه‌نديك یاریی زمینی که توانای هزریان گه‌شه پئ بدات. 

هه‌ستکردنیان به خوشه‌ویستیو ناساییش‌و سوزو 
چاودیری له‌لایه‌ن دايك‌و باوکانه‌وه. که ئەمەش بو منداله‌کانمان 
سوودبه خشه. 

بونه‌ی پشوو له‌گه‌ل جه‌ژنه‌کاندا. بکه‌ین به ویستگه‌ی 
حهوانه‌وه بۆ منداله‌کانمان: ثه‌ویش به گه‌شتکردن بۆ دمره‌وه‌ی 
گەرەكو ناوچه‌و شار. که ئەم دهرچوونه هوّکاری حهوانه‌ی 
ده‌روونو هزریانه‌و به سوودو قازانح ده‌گه‌ریته‌وه بویان. 
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سیکیرو هۆندا 
(196 - 1991) 


کۆمپانیای هوندا به دریژیی مێژوو. سه‌لماندوویه‌تی که لەسەر 
بنه‌مایه‌کی به‌هێزو درووست بنیات نراوه. بەشێوەیەكى به‌رچاو به‌شداریی 
کردووه له پاریزگاریکردنی ره‌زامه‌ندیی کریاره‌گانی؛ هه‌ميشه هه‌ولی داوه 
کریاره‌کانی ڕۆژ له دوای رۆژ متمانه‌ی زیاتریان به هوندا هه‌بێت. 

که‌واته: کی کومپانیای هوندای درووست کردووه؟ کی بنه‌ماو یاساو 
ر سای بو داناوه؟ 

سویچیر هوندا له خێزانێكی زژرهه‌ژار له ناوچه‌ی هماماتسوی 
دووردده‌ست. له ولاتی یابان له به‌رواری 1906/1117 له‌دايك بووه؛ سۆيچیرۆ 
له خیرانیکی زور هه‌ژار بوو. سه‌ردرای هه‌ژارکو نه‌بوونیان؛ پینج برای 
به‌هوّی به‌دخوراکیو نه‌بوونی سه‌رچاوه‌ی دارایی‌و مرژیی: كۆچى دواییان 
کرد باوکی هوندا: اسنگه‌ریکی هه‌ژار بوو؛ کاری چاککردنی پاسکیلی 
هه‌وایسی بوو. له‌سهر ریگه‌و بانه‌کان؛ ثه‌م ویستگه‌یه‌ی ژیانسی که تییدا 
دەژيا. هۆكار بوو. بوئه‌وهی زر هوگری پاسکیل بێت. هه‌روه‌ها ئامۆژگارىو 
رینماییه‌کانی باوکی زر یارمه‌تیده‌ری بوون له ژیانی کرددییدا. 

سویچیرو هوندا خویندکاریکی شکستخواردوو بوو. هه‌ميشه له دهست 
نه‌رکه‌کانی قوتابخانه هه‌لده‌هاتو خوی دهدزییه‌وه. نه‌و هه‌ميشه بو خودزینه‌وه 
له نه‌رکه‌کان. ره‌خنه‌ی ثاراسته‌ی یاساکانی خویندنو شنوهی وانه‌وتنه‌وه ده‌گرت؛ 
هه‌ميشه حهزی به فیربوون بوو به شنوه‌ی کرده‌یسی بەتايبەت ثه‌زموونو 
هه له‌کردن‌و چاککردنه‌وهدی. نه‌ودی به ریگه‌ی فیربوون نه‌ژمار ده‌کرد. 

سویچیرو هۆندا عاشقی ئۆتۆمبێلو نامیره‌کانی بوو. له‌وبارهمیهوه 
ددیگوت: تووشی شۆك بووم. کاتيك لەبەردەم یه‌که‌م ئۆتۆمبێلدا وستامو 
يەكەم به‌رهه‌می خۆمم بینی. وام ده‌زانی نهو ساته له‌دايك بووم نه‌وه منم 
خاومنی بیروکه‌ی داهینانی ئۆتۆمبێلو دیزاینی ئۆتۆمبێلم. له‌گه‌ل ثه‌وشدا 
نه‌و کات من که‌ستکی شکستخواردوو بووم له قوتابخانه! 

سویچیرة هۆندا له سالی ۱۹۲۲ وازی له قوتابخانه هێناء نه‌و کات 
ته‌مه‌نی ?1 سالان بوو. پاشان گونده‌که‌ی خویانی به‌جی هیشت‌و رووی کرده 
تۆكيۆ. دستی کرد به کارکردن له شوینکاریکی چاککردنه‌وه‌ی ئۆتۆمبێل. 
ماوه‌ی شەش سال لهو شوینکاره کاری کرد. 

پیش نه‌وه‌ی بڕێك پاره قه‌رز بکات؛ بۆئەوەی یەکەم شوینکار بکاته‌وه 
بۆ چاککردنی ئۆتۆمبێل له سالی ۱۹۲۸, فیری زۆر شت بوو. 

هه‌مان سال سۆیچيرۆ هوندا بروانامه‌ی داهینانی بو دیزاینی سلیکته‌رو 
که‌لوپه‌لی ئۆتۆمبێل ودرگرت. دوای ثه‌وه‌ی له دار درووستی کردبوو ئهم 
بیروکه‌یه سه‌ره‌تای جیهانی داهینان بوو. کاتێك زیاتر له 470 داهێنان 
تۆمار کراء زیاتر له ۱۵۰ بروانامه‌ی داهینان كرا به‌ناویهوه. 

هوندا له سالی ۱۹۲۸ ده‌ستی کرد به درووستکردنی یه‌که‌م دیزاینی بانسی 
نیستوپ (۲۱95 ۳15100). له ریگه‌ی کارکردنی له شوینکاری چاککردنی 
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ئۆتۆمبێلەوە. له کوزمپانیای تزیوتا له یابان, هوندا کارگه‌یه‌کی بچووکی بۆ 
ئەم کاره دامه‌زراند؛ به‌لام قومبه‌له‌یه‌ك بەر کارگه‌که که‌وتو له کاری خست؛ 
سالی ۱۹4۵ کارگه‌که به ته‌واوی وێران بوو له نه‌نجامی بوومه‌له‌رز‌یه‌کی 
به‌هیز. هوندا دوچاری خهمو بهیواییو ترس بوو دوای ثه‌وه‌ی ته‌واوی 
که لوپه‌له‌کانی هه‌موو شته‌کانی چوارده‌وری به ته‌واوی له‌ناو چوو. 

پیاوه نازاکان هه‌ميشه به لیدانه سه‌خته‌کان به‌هیزتر دەبن› بەڵای 
دلکوت کوتایی هات. بو جاری دووهم هوندا لەسەر پیی خوی راوهستایه‌وه. 
دوای نه‌وه‌ی چووه نیو بازاری ماتزرسکیله‌وه. هۆندا ددینالاند به‌دست 
نه‌بوونی به‌نزینهو3. نه‌یده‌توانی وتزمبیل لئ بخوریت ژیریو لنهاتوویی 
هوندا یارمه‌تیی دا بۆ به‌ستنی پاسکیلیکی هه‌وایی؛ به مۆتۆرێكى بچکوله. 
که بووه يه‌کيك له موتوره سوودبه‌خشه‌کان, که به شله‌مه‌نییه‌ك کاری 
ده‌کرد که به اسانی دسووتا: که ثه‌و کاته نو جۆرە شله‌مه‌نییه زور 
بووه. ئەم ریگه‌یه زۆر باشو عه‌نتیکه‌و گرنگ بووو بو هوندا.. هاوریکانی 
به داهینانه‌که‌ی زور سه‌رسام بسوون, له‌به‌رنه‌وه داوایان لئ کرد که ۱۲ 
موتورسکیلی هاوشێودیان بۆ درووست بکات؛ نیدی لیرهوه هوندا دلنیا بوو 
له‌وه‌ی که بازاریکی گه‌وره‌ی بو داهینانه‌که‌ی دوزیودته‌وه. 

هوندا له سالی 1948 کومپانیایه‌کی دامه‌زراند به‌ناونیشانی (کمپانیای 
هوندا) که خاوهنی بروانامه‌ی داهټنان بوو له درووستکردنی موتورسکیلدا. 

یەکەم درووشمی بانگه‌شه‌که‌ی بریتی بوو له: (جاوت به نه‌رمونیانترین 
كەس دەکەوێت› كاتێك مۆتۆرسكيلى هوندای لێ ده‌خوریت). 

هوندا مۆدێلى يەكەمی پێشنیاز کرد. (0), که به مانای (خه‌ون) دټت. 
پاشان له سالی ۱۹۵۱ء موّدیلی (6) پێشنیاز کرد کاتێك مودیلی (5۷06۲ ۲۳6 
) بەرەوپێشچوو. له ويلايەتەيەكگرتووەكانى ئەمريكا. له سالی 1۹۵۸ 
هوندا گه‌وره‌ترین کارگه‌ی درووستکردنی موتزرسکلی کردهوه له ولاتی یابان. 
له کاتیکدا زیاتر له ۲۵۰ رکابه‌ری هه‌بوو. که (۵۰) دانه‌یان یابانی بوون. به‌لام 
مودیلی (دالا» 9۱006۲) توانی سه‌رنجی زوريك له هه‌رزه‌کارانو کچان بو لای 
خوی رابکیشیت. ثه‌ویش به هوی کوالیتی به‌رزی مۆتۆرسکێلەکانييەوە. ئەم 
مودیله سهرکه‌وتنیکی گه‌وره‌ی به‌ده‌ست هینا: له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی 
ئەمريكا. به‌تایب‌ت دوای ثه‌وه‌ی ریکلامیکی سه‌رکه‌وتوویان بوکرد؛ (چاوت به 
نه‌رمونیانتریسن كەس دەکەوێت. كاتێك موتورسکیل لئ ده‌خوریت): خه‌لکی 
پاسکیلی بير جوویه‌وه به هۆی مۆتۆڕسکێلەوە. که له داهینانو بیرکه‌ی 
هۆندا بوو. نرخی موتقرسکنله‌کان گونجاو بوو› هه‌روه‌ها زور تزکمه‌و 
باشبوون, ثه‌ودش بووه هوی نه‌ودی ملیوّنان كەس هان بدات له هه‌موو 
ته‌مه‌نه‌کان؛ بۆ کرینی موّتزرسکیلی هوندا: دوای ئەوەی سهره‌تا بەس سه‌رنجی 
ددو له‌مه‌نده‌کانی بو لای خوی راکیشا. 

سه‌رهتای گه‌شه‌سه‌ندنی کومپانیای هۆندا› ده‌گه‌ریته‌وه بۆ سالی :۱٩7۱‏ 
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نه‌و کاته‌ی ده‌ستی کرد به ناردنی ۱۰۰۰۰۰ سەد هه‌زار موتزرسکیل بو 
ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی ثه‌مریکا. 

هوندا به‌رده‌وام بوو له درووستکردنی مۆتۆرسکیل تا سالی 1968 کوی 
مۆتۆڕە نیردراوه‌کانی هوّندا بو ویلایه‌ته‌یه‌کگرتووه‌کانی ئەمريكا. گه‌يشته 
يەك ملیسون موتور. هۆندا له گه‌شه‌سهندن به‌رده‌وامه: له ناودراستی 
هه‌شتاکاندا. کومپانیای هوندا له 77۰ پشکی بازاری ومرگرت. 

* سالی ۱۹۹۰ هوّندا توانی سالانه ۲۰۰۰۰۰۰ سی ملیون مۆتۆر هه‌نارده 
بکات؛ به‌مه‌ش هوندا له جیهانی متوردا خه‌ونه‌که‌ی به‌دی هات. مۆتۆرەكان 
گه‌يشتنه ده‌ستی هه‌موان. بەوەش توانى به‌ته‌واوی بازاری ئۆتۆمبێل 

* سهرکه‌وتووه‌کان هه‌ميشه بير له لوتکه‌و گه‌یشتن به سه‌رکه‌وتنی 
زیاتر ده‌که‌نه‌وه. هوندا ته‌نها له درووستکردنی موّتزرسکیلدا خوی قه‌تیس 
نه‌کرد. به‌لکوو هیواو ناواتی زیاتری هه‌بوو: ھەر له‌به‌ر نه‌وه: شانبه‌شانی 
جیهانی موتور: رژيشته نیو حیهانی ئۆتۆمبێلەوە. سهرهتا له سالی ۱1۲ 
هۆندا چووه نیو جیهانی ئۆتۆمبێلەوە› سهره‌تای کارکردنی به دیزاینی 
بوتومییلی بیشبرکی دستی پێکرد. 

هه‌رچه‌ن ده وەزارەتى پیشه‌سازیی یابانی دژایه‌تی ده‌کرده به‌هوزی 
زفربوونی کارگه‌ی درووستکردنی ثوتومبیله‌وه له ولاتی یابان. 

به‌لام هۆندا گویّی پی نهدا هه‌رودك چۆن هه‌موو شکسته‌کانی سەرەتا 
فه‌راموش کردبوو. هه‌رواش بو‌جوونو دژایه‌تیی وهزاره‌تی پیشه‌سازیی 
فه‌رامزش کرد. هوندا به‌ته‌واوی سالی ۱۹۷۰ چووه نیو بازاری نوتزمبئله‌وه 
پیش نه‌و له سالی ۱۹۲۵ كەس لهو بواره‌دا سه‌رکه‌وتوو نه‌بوو, به چوونی 
کرایزدهر بو نیو بازاری کار.. نه‌و کات زیاتر له ۱۰ کزمپانیا شکستیان 
هینابوو لهو بوارهداء به دیزاینی هونداو چوونه نیو بازار‌وه توانی ده‌ست 
به‌سهر بازاردا بگریت‌و سه‌رکه‌وتنیکی جیهانی به‌دست بھێنێت. 

هوندا که چووه نیو بازاڕەوە› دستی خسته سەر خاله لاوازه‌گانی 
بازار: له‌به‌رئه‌وه دستی کرد به به‌رهه‌مهینانی مه‌کینه‌یه‌ك, که پاریزگاری 
له ژینگه بكات. به پێی نه‌و مواسه‌فاته‌ی حکوومه‌تی نه‌مریکی داوای 
کردبوو. هیچ كام له کومپانیا زدبه‌لاحه‌کانسی بواری درووستکردنی 
ئۆتۆمبێل. وه‌کوو (جهنه‌رال مۆتۆرز. فورد. کرایزله‌ر تۆيۆتاء نیسان؛ 
مارسیدس بینز, بی یم دەبليو. پزرشن) سه‌رکه‌وتوو نه‌بوون له داهینانی 
نه‌و جوره مه‌کینه‌یه‌دا! هۆندا هه‌موانی شه‌رمه‌زار کرد؛ به داهینانی یه‌کهم 
مه‌کینه که به‌رهه‌لستی پیسبوونی ژینگه‌ی ده‌کرد. واته: ژینگه‌ی ده‌پاراست. 
(0/0€)» یەکەم نوتزمبیلی به مه‌کینه‌ی نویوه سالی ۱۹۷۵ پیشنیاز کرد 
به ناونیشانی (61¥16). واته: شارستانيەت. یاخود ئۆتۆمبێلى شارستانی؛ 
که له بازاره‌کانداء سه‌رکه‌وتنیکی ديارو به‌رچاوی به‌ده‌ست هێنا. 

هون‌دا به ستراتیژی نوی به‌رده‌وام بوو. (ئاسان‌و ئاستەم) که له 
درووستکردنی موتورسکیلدا به‌کار ده‌هیینا.. 

ھوندا بوو به کومپانیایه‌کی ديارو به‌رچاوو پیشکه‌وتوو ئەوەش 
بووه هوی نه‌وه‌ی خوشه‌ویست نه‌بیت لای کومپانیاکانی دیکه‌ی بواری 
درووستکردنی ئۆتۆمبێل› به تايبەت دوای قه‌یرانی به‌نزین له سالی 1974› 
کارگه‌کانی درووستکردنی ئۆتۆمبێل له یابان بریاریان دا نرخی ئۆتۆمبێل 
بەرز بکه‌نه‌ودو بەرھەم كەم بکەنەوە. تاکه کومپانیا که ئەم بیروکه‌یه‌ی 
ڕەت کرده‌ودو دژایه‌تی کرد. هوندا بوو. هه‌مان ئهو کاره‌ی که هینری فوّرد 
پیش په‌نجا سال له‌ودو بەر کردبووی؛ وه‌کوو به‌رپه رجدانه‌وه‌ی بریاری 
کومپانیاکانی ئۆتۆمبێل. هون دا به‌رهه‌می به‌رز کرده‌وه بو دوو هینده 
نرخیشی دابه‌زاند. بریاره‌که‌ی هوندا جیگه‌ی خوّی گرتو سهرکه‌وتوو 
بو به‌و بریاره فرژشی کومپانیای نیسانو تویوتا بۆ له × دابه‌زی: 
له‌به‌رامب‌هردا فرۆشى کومپانیسای هوندا بۆ له 7۳ زیادی کرد هوندا 
به‌رده‌وام بو له سهرکه‌وتن. 

سالی ۱۹۸۲ هوندا بووه خیراترین کومپانیای گه‌شه‌سه‌ندوو له جیهاندا: 
هوندا لەسەر دستی منداليك که ناسرابوو به (بلایبوی هماماتسو) پیش 


شه‌وه‌ی هاوسه‌رگیری بکات‌و خودا دوو کورو دوو کچی پئ ببەخشێت) 
دامه‌زراو گه‌شهی کرد له ناو کارمه‌نده‌کاندا به زریان ناسرابوو؛ چونکه 
زور توره ده‌بسوو نه‌گه‌ر يەكێك له کارمه‌نده‌کان کاریکی نه‌زانانه‌و هه‌له‌ی 
بکردایه. هه‌رچه‌نده کارمه‌نده‌کان خویان له توره‌بوونی به‌دوور ده‌گرت.. 

نه‌و هه‌میشه به کارمه‌نده‌کانی ده‌گوت: نه‌و ردوردوه راسته‌قینه‌یه‌ی 
تایه‌ی پئ درووست ده‌که‌یت.. ره‌وردوه‌ی منشکته. 

نه‌و تویژه‌ريك بوو له هه‌موو شتیکدا به‌دوای که‌مالدا ده‌گه‌راء تەنانەت 
له خودی خوشیدا. هه‌روه‌ها له داهینانه‌گانیدا. 

نه‌و که‌ستکی بینارام بو به‌لام هه‌ولده‌رو تیکزشهر بوو› خاوهنی 
لیبرانیکی بێوێنه بوو زر کهم توره دەبوو. بۆ هیچ گرفتيك خوی 
به دهسته‌وه نه‌ده‌دا؛ دی لاساییکردنه‌وه بوو. له بنه‌ماو بیروباوفره‌کانی 
هه‌ميشه نویبوونه‌وهو داهینان بوو. هه‌له‌ی به به‌شتك له پیشکه‌وتن ده‌زانی: 
له به‌ناوبانگترین وته‌کانی که به هویه‌وه له زانکزی میچیگان ته‌کنه‌لذجی 
بروانامه‌ی دکتورای پی ودرگرت: (كاتێك بو دواوه ده‌روانین؛ هه‌ست 
دەکەم که دستکه‌وته‌کانم هیچ نین ته‌نها چه‌ند هه‌لهیه‌كو کومه‌ليك 
کاری شکستخواردوو: له ززربه‌یان په‌شیمانم!؛ به‌لام شانازی دەكەم به‌وه‌ی 
به‌دستم هیناوه. هه‌رچه‌نده من کوّمه‌ليك هه‌لهم نه‌نجام داوه. يەك له 
دوای یه‌ك. به‌لام هیچ کات هه‌له‌یه‌ك. يان شکستیکم دووباره نه‌کردوته‌وه: 
له‌به‌رنه‌وه دلنیاتان دەکەمەوە. که سه‌رکه‌وتن له کاره‌کانمدا له 7 بووه له 
۹ ی کاره‌کانیشم شکست بووە!). 

هوندا کارمه‌ندانسی هان ده‌دا که تویژینه‌وه‌ی زانستی ثه‌نجام بدهن؛ 
به‌رهه‌لستی ھەر هەوڵێك بکه‌ن که کومپانیاکه‌یان به‌ره‌و اقاری رتینیو 
لاساییکردنه دهبات: له لیدوانیکی بۆ رژنامه‌ی (نیسورك تايمز). گوتی: 
حکوومه‌ته‌که‌ی ئێمه. به‌رگری له به‌رژهوه‌ندیی گشتی دەكات. به‌لام كاتيك 
ده‌مانه‌ویت شتیکی نوی دابهینین به‌ربه‌ست ده‌خاته به‌رده‌ممان من 
دژی به‌ریوه‌بردنی کونو ته‌فیلیدیم. بروام وایه که کارمه‌ند ده‌توانیت 
بەشێوەيەكى باشتر گاره‌گانی ثه‌نجام بدات. نه‌گه‌ر حه‌زو ویستی هه‌بوو بو 
کاره‌که‌ی به به‌راورد بهو کارمه‌نده‌ی به‌ردوام فه‌رمانی پئ ده‌گات که پێی 
هه‌لسیو نه‌نجامیان بدات؛ زانایانی ده‌روونناسی؛ ههروه‌ها زانستی کارگیری 
نوئ ئەم قسه‌یان پشتر است کردوّته‌وهو سه‌لماندوويانه. 

یەکەم خوخستنه نیو مه‌ترسی هونداء نه‌و کاته بوو که ئۆتۆمبێلى 
پێشبڕکێی لئ ده‌خوری: له میانی پزشبرکییه‌کدا به شنومیه‌کی شتانه: 
نه‌و وا گومانی برد له یه‌کیك لهو پیشبرکنیانه‌ی دهیباته‌وه تیا دەچێت› 
گه‌يشته هیلی کوتایی هه‌رچه‌نده ئۆتۆمبێلەكەشى تێك شکاء ماو‌ی سین 
مانگیش له نه‌خزشخانه مایه‌وه. پزیشکه‌کانی نامژگارییان کرد که دوای 
ئەو رووداوه به‌شداری پیشبرکنی ئۆتۆمبێل نەكات لەگەڵ ثه‌وشدا كاتێك 
ته‌مه‌نی گه‌يشته ۲۰ سالی خوی فێری لێخورینی هێليكۆپتەر کرد. 

هوندا رکابه‌ریکی سه‌رسه‌خت بوو. ههرگیز دانی به شکستدا نه‌ده‌نا؛ 
هه‌ميشه نه‌گه‌ر قه‌ناعه‌تی به بیروکه‌یه‌ك هه‌بووایه. ئامادەبوو بو خوخستنه 
نیو هه‌موو مه‌ترسییه‌که‌وه؛ له‌وانه بریاری دابه‌زاندنی نرغو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
بەرھەم له میانی قه‌یرانی ثزپيك له ناومراستی حه‌فتاکاندا؛ ثه‌وه کاریکی 
پاله‌وانانه بوو. ئەگەر بریاره راست‌و درووسته‌کانی نه‌و رژژه نه‌بووایه. نه‌وه 
هوندا به‌بادا ده‌چوو. نه‌ددبووه ثه‌و کومپانیا زه‌به‌لاحه‌ی ئێستا. 

چيرۆكێکی دیکه له گیانی کنبه‌رکیسی لای هوندا: هو بریاره بوو که 
رويشتنه نیو بازاری ئۆتۆمبێلەوە. هاوکات کوّمپانیای (یاماها) رکابه‌ری 
هوندا بوو له بازاری درووستکردنی موّتزرسکیلدا: هه‌لیکی باش بوو بوئه‌وه‌ی 
به ئاسانى به‌سه‌ریدا سەر بکه‌ویت. به‌تایبه‌ت نه‌و روژانه‌ی هوندا به‌دست 
لایه‌نی داراییه‌وه دمینالاند. ياماھا بو نهم مه‌به‌سته نرخی دابه‌زاند. مۆدێلى 
نوێى خسته بازار؛ چونکه له‌وه دلنیابوو که سویچیرة هوندا سه‌رقالی 
درووستکردنی ئۆتۆمبێل بو به‌لام هۆندا به هه‌موو هیزییه‌وه به‌رپه‌رچی 
رکابه‌ره‌کانی دهدایه‌وهو ومکوو نه‌وهی له جه‌نگدا بێت› تا نه‌و رژژه‌ی 
مالاوایی له ژیان کرد رکابه‌ری سه‌رسه‌ختی هه‌موانی ده‌کرد. 
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خوراك. هوکاریکی گرنگی زیندوومانهوه‌ی بوونه‌وهره؛ به‌لام 
كام خۆراك؟ ایا هه‌رگیز بير له چونیتیو چه‌ندیتیی خوراکه‌کان 
ده‌که‌ینهوه؛ تا ناگاداری چونیتیو چه‌ندیتیی ژیانمان بین؟! لێت 
روونه که. مروفو هه‌سوو بوونه‌و‌رانی تر به‌هوزی خوراکه‌وه وزه 
وەر ده‌گرن؛ رووهك له(ئاوو تیشکی خور)؛ ناژهل (هه‌ندیکیان 
گزشتخورو ههنديك گیاخور): به‌لام لیره مرۆف جیایه! مرۆف 
روحی هه‌یه‌و جه‌سته» که هه‌ردووکیان پیویستیان به خوراك هه‌یه. 

بیرمه له مندالیدا. هه‌ميشه پنیان ده‌وتین؛ نه‌گه‌ر نان نه‌خوّن 
گه‌وره نابن؛ يان ئەگەر نان نه‌خوّن ده‌مرن! بویه هه‌ميشه هه‌ولمان 
دددا بخوّینو گه‌ده‌مان تێر بکه‌ین؛ بوئه‌وه‌ی لهو به‌لایانه به‌دوور 
بین. بهلام هه‌رگیز پیمان نەدەگوترا. ئەگەر روحتان تیر نەكەن 
چیتان لئ دی نه‌گه‌ر بیرکردنه‌وه‌تان باش نه‌بیت چ كارەساتێك 
ددقه‌ومی! بویه ئێمەش هه‌رگیز بیرمان له‌وه نه‌ده‌کرده‌وه گرنگی 
به رۆحو بیرمان بدهینو فیر ببین چۆن خوراکیان پی بدهین! 
دلنیام نه‌مه ده‌ردی زور به‌مانه به ئێستاشەوە. مخابن! هه‌موو 
خه‌لکی ثه‌وهنده‌ی به‌دوای تیرکردنی جه‌سته‌یانن» نیو هینده 
به‌دوای رۆحو بیریانه‌وه نین! 

چونکه مرۆف که گه‌ده‌ی تیر بوو چیتر بیسرو راحی 
ماندوونو چالاك نابن› هه‌تا نه‌و خالی دهبیته‌وه؛ چونکه بیریش 
به گه‌ده‌وه سهرقال ده‌بیت. نه‌وکات روح به‌ته‌نها ده‌مینیته‌وه! 
چه‌ند سەيرە هه‌میشه مرۆف گرنگی به شته قانییه‌کان ده‌دات. 
له‌جیی نه‌مره‌کان! سه‌رنج بده! ثه‌و مندالانه‌ی لەسەر شەقام 
دەسووڕێنەوە؛ ده‌یانه‌ویت نانيك پەيدا بكەن؛ تا له شهری 
برسێتیدا سه‌رکه‌وتوو بن. ده‌بینی هه‌موو رۆژ هه‌مان کار دووباره 
دەبێتەوە. تەنانەت ئەگەر نانیکیشیان چنگ نه‌که‌ویت. يان نه‌گه‌ر 
تانه‌شیان لئ بدریت! بۆچى؟ نه‌ی بو ناکریت تاوی خوی به به‌ها 
روحیه‌کانه‌وه سه‌رقال بکات؛ تا هه‌ست به ماندوویتی جه‌سته‌ی 
بير بچیته‌وه. بۆچى فیر ناکریّت کاته‌کانی دابه‌ش بکات بەسەر 


روحو جه‌سته‌یدا: نەوەك جه‌سته‌ی کاته‌کانی رو حیشی داگیر 
بكات! مەگەر خراپه تا ئاگادارى لایه‌نی روحسی بین؟ زهره‌ری 
هه‌یه نه‌گه‌ر بهیلین که‌ميك گه‌ده‌مان پشوو بدات؟ دیاره که ناء 
به‌لکوو اسووده‌یی روح سهرچاوه‌ی اسووده‌یی بیرو جه‌سته‌و 
هیلاکی روح سه‌رچاوه‌ی هه‌موو به‌لایه‌که. به‌لام بو ئیمه هه‌ميشه 
وا هه‌ست ده‌که‌ین. کاته‌کان به‌شی تیرکردنی جه‌سته‌مان ناکه‌ن؟ 

بۆچى دەبێت هه‌موو هه‌ولیکمان لەسەر نه‌و نامانجانه 
زهق بکه‌ینهوه: که له رووی مادییهوه ده‌وله‌مه‌ند ببین؟ 
چونکه وا فیرکراوین ئەگەر تیر نه‌بین‌و برسی بین, نه‌توانین 
بژیسن! روژانه به مليۆنان تەن خۆراك سه‌رف دەبێت. به‌لام 
کتیبخانه‌کان ئەگەر کتیبیکیان لی بروات. مایه‌ی خۆشحاڵييە! 
چ کاره‌ساتیکی توقینه‌ره. که به‌های ڕۆح بخریته دوای خوراكو 
خهو! چ دنیایه‌کی بناغه پووچه‌ل ده‌بینم؛ که خه‌لکی به‌بی 
ڕۆح به شه‌قامه‌کاندا گوزهر ده‌که‌ن! 

به‌لام نه‌گه‌ر بی فیکرو ڕۆح بینو له‌گه‌ل ڕۆبۆتێك جیاوازیمان 
نه‌بیت. اساییه‌و ژیان ھەر ده‌روات! نا یتر گه‌وره بووین؛ با 
خۆمان ناگاداری خومان بینو بزانین که ئەم هه‌موو هیلاکه‌ته 
خه‌تای تیربوونی گه‌دهو خالیتیی روحو مه‌عنه‌وییه‌تمانه. با چیتر 
ههول بده‌ین؛ ثه‌وهمنده ڕۆحمان نه‌تورینینو تا کات ههیه ثاشستی 
بکه‌ینهوه؛ بوّئه‌وه‌ی له حوانییه‌کانی ژیان بێ هه‌ست نه‌بینو 
له لهزه‌تی مه‌عنه‌وی بیبهش نه‌بین... چیتر پیویسته بزانین 
که خوراکی جه‌سته پیویسته‌و خوراکی روح پنویستتر. ناگاداری 
ته‌ندرووستی روحمان بینو له نه‌خوشی بیپاریزین! 

پیویسته وریا بین» که روحمان رۆژ به رۆژ گه‌وره‌تر بکه‌ینو 
گه‌ده‌مان بچووکتر نه‌وهك گه‌ده‌مان بەشێوەیەك گه‌وره بکه‌ین؛ 
که هه‌موو ته‌رکیزیکمان ته‌نها ثه‌و بیت! پویسته ناسووده‌ییه‌کان 
بو ڕۆحمان بگه‌رینینه‌وه؛ ئەگەر روحه‌کان ئاسوودەبوون. ثه‌وکات 
هه‌موو دونیا ناسووده‌یی بالی به‌سه‌ردا دەکێشێت. 


ڕۆح خالییه‌و جەستەش بێئاگا! 
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خاتوو سه‌میره؛ يه‌کێکه لهو ئافرەته پاله‌وانانه‌ی توانی 
نازناوی دایکی نموونه‌یی بۆ سالی ۲۰۱۵ ومریگریت.. با بزانین 
خاتوو سه‌میره چون ئەم نازناوه‌ی به‌دست هینا؟ 

نهم دایکه نموونه‌ییه ده‌لیت: من له خیزانیکی هه‌ژارو 
که‌مدهرامه‌ته‌وه له گوندیکی دوور له شار چاوم به ژیان هه لهټناوه» 
هه‌موو خه‌ونم ثه‌وه‌بوو. که بتوانم برومه قوتابخانه‌و بخوینم؛ 
تا فیری خویندنو نووسین ببم› به‌لام خراپی بارودوخی داراییو 
قورسی ژیانمان نه‌متوانی برومه قوتابخانه. 

روژه‌کان تئ پەڕین:› من گه‌وره‌بووم؛ هاوسهرگیريم له‌گه‌ل 
پیاویک دا کرد که سی سال له خۆم گه‌وره‌تر بسوو ئهو له 
ده‌ریاچه‌ی قاروون راوه‌ماسیی ده‌کرد» ژیانی هاوسه‌رگیریمان زر 
دریژه‌ی نه‌کیشاء ته‌نها دووسالو نیو دوای پروّسه‌ی هاوسه‌رگیری؛ 
نه‌و کاته‌ی آنه‌جوا" ته‌مه‌نی که‌متر له دوو سالو "عهلا" ته‌نها 
ته‌مه‌نی پێنج مانگ بوو. هاوسه‌ره‌که‌ی کوّچی دوایی ده‌کات؛ ثیدی 
خاتوو سه‌میره. نازناوی بیوهژنی ودرگرت؛ سه‌میره‌خان ده‌ستی 
به‌کارکردن کردو خوی به کاری کشتوکالکردنه‌وه سه‌رقال کرد؛ 
زه‌وییه‌کی ده‌چاند که له (۵ قراریط) تسی نەدەپەرى؛ بوئه‌وه‌ی 
داواکارییه‌کانی منداله‌کانی دهسته‌به‌ر بکات به‌یانیان زر زوو له 
پیش خه‌لکییه‌وه هه‌لدستاو رووی ده‌کرده کیلگه‌که‌ی. دستی به 
کارکردن ده‌کرد. تا ثه‌و کاته‌ی ته‌واوماندوو ددبوو. 

سه‌میره‌خان ته‌نها کارک‌ردن بێتاقەتو مانسدووی نه‌ده‌کرد. 
له‌به‌رنه‌و‌ی نافره‌تیکی گەنچو لێهاتوو کاسبو به قهناعه‌ت بوو. 
يەكێك لهو گرفتانه‌ی رووبه‌روی ده‌بووهوه‌و زور ناره‌حه‌تی ده‌کرد: 
له لایه‌ن که‌سه نزيكو دراوسیکانییه‌وه داوای هاوسهرگیرییان 
لئ دەكرا. نه‌ویش هه‌م‌وو داواکارییه‌کانسی ڕەت دەكردەوە. ھەر 
له‌به‌رئه‌ودبوو دمروروبه‌ری زۆر دژایه‌تیان ده‌کرد..؛ به‌لام خاتوو 
سه‌میره سوور بوو له‌سهر ثه‌وه‌ی له‌سه‌ر منداله‌کانی دابنیشیت‌و 
به جوانترین شێوه په‌روه‌رده‌یان بکات‌و خه‌ونه‌کانیان بهینیته دی. 

كاتيك منداله‌کانی گه‌ورهبوونو چوونه قوتابخانه. ئیدی 
داواکارییه‌کانیانی ژیانیان زۆرتربوو. ناچار په‌ن‌ای برد بو 
به‌کریگرتنی پارچه‌یهك زه‌وی یه‌کیك له جووتیاره‌کان؛ تا 
بتوانیت مه‌کینه‌یه‌کی دروومان بکریت‌و له ماله‌که‌ی خویدا کاری 
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دروومان بکات. 

خاتوو سه‌میره بو ماوه‌ی 10 سال له‌سه‌ر ئەم کاره‌ی به‌رده‌وام 
بوو تا نه‌و کاته‌ی منداله‌کانی گه‌وره بوون. له ماڵێکدا ژیانیان 
ده‌گوزه‌راند. که تەنانەت کاره‌باشی تیدا نه‌بوو. 

ناره‌حه‌تیو ده‌رده‌سهرییه‌کانی ئەم خاتوون هو دوو منداله 
چاوگه‌شه‌که‌ی یه‌کجار زۆربوون. ثه‌وان له ژێر سه‌قفیکی گلدا ژیانیان 
ده‌گوزهراند. به جۆرێك زۆرجار له کاتی نووستندا گڵ به‌سه‌ریاندا 
ده‌هاته خوار› ثه‌وان له نیو نه‌و خانووددا وانه‌یان ده‌خویندو 
کوششیان ده‌کردو نه‌رکه‌کانی قوتابخانه‌یان جیبه‌جی ده‌کرد. 

ژیانیان لێوانلێو بوو له کوله‌مه‌رگی. بهلام هه‌رگیز خویان 
ته‌سلیمی هو بارودوخه ناره‌حه‌ته نه‌کردووه؛ به‌لکوو به‌رگه‌ی 
ناره‌حه‌تییه‌کانیان گرتوودو ثارامیان لەسەر گرتووه؛ تا نه‌و کاته‌ی 
منداله‌کانی به نمرهیه‌کی زورباشهوه خویندنی ناماده‌ییان ته‌واو 
کردو عهلا له کولیژی پزیشکی له زانکوی فه‌ییسوم ودرگیراو 
نه‌جواش له كۆلێژی پزیشکی ددان له زانکوی قاهیره ودرگیرا. 

عهلا د‌یزانی ئەگەر هه‌موو ته‌مه‌نی کار بكات؛ تا قه‌رهبووی 
ناره‌حه‌تییه‌کانی دایکی بکاته‌وه؛ ثه‌وا ناتوانێت قه‌ره‌بووی يەك چرکه 
له ماندووبوونو ناره‌حه‌تییه‌گانی دایکی بکاته‌وه: به‌لام هه‌موو کات 
هه‌ولی دەدا. خه‌ونی دایکی به‌دی بھێنێت. خه‌ونه‌که‌شی بریتی بووه 
له‌وهی که منداله‌کانی ببنه دکتوریکی به‌ئه‌زموونو شاره‌زا. 

هاوکات نه‌جوا هه‌ميشه ده‌ستی نزای به‌ره‌و اسمان به‌رز 
ده‌کردهدوهو ددیگوت: خودایه له خویندن سه‌رکه‌وتووم بکه. له‌به‌ر 
خاتری دایکم؛ نەك لهبه‌ر خاتری خۆم! خودایه سهره‌تا سوپاس 
بو تۆ. پاشان بو ثه‌و دایکه ماندوونه‌ناسهم که منی گه‌یانده ئەم 
قوناغه‌ی خوێندن. به‌لین دەدەم خوم له هه‌موو خزشییه‌کانی 
ژیان بیبه‌ش ده‌که‌م له پیناوی دایکمو براکه‌مدا. 

نه‌و روژه‌ی پاریسزگاری پاریسزگای فه‌ییوم نازنساوی دایکی 
نموونه‌یسی به‌خشی به خاتوو سه‌میره؛ وه‌کوو ڕێزێك بو نه‌و 
هه‌موو ماندووبوون هی به‌رامبهر منداله‌کانی ثه‌نجامی داوه. 
هاوکات شوفقه‌یه‌کی به‌خشی به عهلا له پاریسزگای فه‌ییوم؛ 
بونه‌وه‌ی بتوانیت خویندنه‌که‌ی ته‌واو بکات؛ چونکه نه‌وان له 
گوندێك ده‌ژیان که ۸۰ کیلومه‌تر له پاریزگای فه‌ییومه‌وه دووربوو. 


وشه نهینیبه كەم ژبانی گوربم 


لەم سهردهمه‌ی ئێستەو ژیانی روژانه‌ماندا؛ بۆ چوونه 
ناو امێرى کومپیوته‌رو موبایله‌کانسانو تەنانەت هه‌ندی 
له پروگرامه‌کانو ثه‌ژماره‌گانیشمان» وشهی نهینی به‌کار 
ده‌هینین, به‌لام چون ثه‌و وشه نهینییانه به‌کار بهینین؛ هه‌تا 
ببنه هوکاری ثه‌وه‌ی ژیانمان بەرەو هه‌ره‌باش بگۆڕێت؟ 

پاله‌وانی چیروکه‌که‌مان که‌ستکه ماودیه‌کی که‌مه به‌هوزی 
جیاوازیو نه‌گونجانی له‌گه‌ل هاوسهره‌که‌یدا جیا بوونەتەوە. 
ڕۆژێك کاتيك له‌خه‌و هه‌ستاو ده‌ستی به‌خواردنه‌وه‌ی قاوه‌ی 
به‌یانیانی کردو ویستی لاپتوپه‌که‌ی بکاتەوە. ودك هه‌موو 
روژی که به‌رده‌وام به‌کاری ده‌هینا. پاش نه‌وه‌ی وشه‌ی نهینی 
بۆچوونه ناو نامیره‌که‌ی نووسی. نامه‌یه‌کی بۆ هات داوای 
گورینی وشه‌ی نهینی لئ ده‌کرد. ثه‌و بارودوخانه زور جار روو 
دەدەنو ناچار ده‌بین وشهیه‌کی نهینیی نوی به‌کار بهینین؛ 
بهلام پاله‌وانه‌که‌مان ویستی وشهیه‌کی نهنی بنووسیت 
به‌جوريك بێت که گرنگترین شتی ژیانی بير بخاتەوە. لهو 
ساته‌دا هاوسه‌رهکه‌ی هاته بیری» سه‌ردتای هاوسه‌رگیرکو 
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بیگم‌رد فارس 


ساته خوشه‌کانی که پیکه‌وه به‌رییان کردووه. بویه بریاری 
دا وشه نهینییه‌که (6۲ ۳۵۲9۱۷۵) بیت. به واتای "لیی 
خۆش ببه!" 

دواتر لاپتوپه‌که‌ی هه‌لگرت‌و به‌رهو کاره‌که‌ی به‌ری که‌وت؛ 
لهو کاته‌وه هه‌رجاريك ده‌یویست لاپتوپه‌که‌ی بکاته‌وهمو وشه 
نهزنییه‌که‌ی ده‌نووسی خوشترینو باشترین یادگارییه‌کانی 
خوی هاوسهرهکه‌ی به‌بیر ده‌هاته‌وه. ھەر ثه‌و وشه نهینییه 
وای لئ کرد. هه‌موو جیاوازیو نه‌گونجانو راجیاییه‌کانی 
له‌بیر بکات‌و هاوسه‌ره‌که‌ی بگه‌رینیته‌وه بو لای خوی! 

نه‌گهر ئێمەش هه‌مان بیروکه جیبه‌جی بکه‌ینو 
یه‌کيك له گرنگترینی نامانجه‌کانمان بکه‌ینه وشهی نهینی‌و 
هه‌رجاریك نامیره‌کان: يان پرو‌گرامه‌کانی بکه‌ینه‌وه نه‌و 
وشهیه ده‌نووسینو دهبیته پالنه‌ريك بوزیاتر هه‌ولدان بو 
به‌ده‌ستهینانی بویه باش وایه ثه‌و وشه‌یه‌ی به‌کاری ده‌هینین 
هۆكارێك بێت بو گورینی ژیانمان به‌ره‌و باشتر. 

س. 31۳۳0 


یه‌که‌مین گه‌لای به‌هار گهلا دستپیشخهره‌که. بیستوومه 
به‌جیمان ده‌هیلیت. گوایه ترساویت له پاییز ده‌نگزی سه‌ختی 
پاییزت بیستووه ثه‌زیزم؛ ده‌زانم» هه‌موو کوّتایی هاوينيك ئەم 
ده‌نگویانه بلاو دەبنەوە. به‌لام من چاوه‌روانیسی زیاترم له تۆ 
هەیە. بیرمه کوتا ومرزی پاییز: پیش له‌دایکبوونی تۆ بوو. گوی 
له من بگره» با باسی پاییزت بۆ بکهم؛ چونکه تو نایناسیت؛ 
هه‌رچه‌ند یه‌کیکه له چوار منداله‌که‌ی سالی به‌لام نه‌و کوریکی 
زور ته‌نیایه» زۆریش دلسوزه. دوایی ئه‌و هه‌موو گه‌رمیه‌ی هاوین؛ 
فینکییه‌کی ته‌واو ده‌دات به‌ناخمان؛ لەگەڵ هه‌وایه‌کی نهرمو 
ناسك. ده‌چیته لای گهلاکان» جاریکیان بینیم. پاییز ویستی 
دەست به‌سهرگهلایه‌کدا بهینیت‌و توزو ماندوویه‌تی هاوینی 
له‌سهر لابات. به‌لام گه‌لاکه له‌ترسا وەرى! گه‌لای داماو. ودك تۆ 
هینده گویی لهو دهنگویانه گرتبوو. که میهره‌بانی دوستی لئ بوو 
به‌تووردیی دوژمن. پاییزی شه‌رمنیش, بی نه‌وه‌ی له تیگه‌یشتنی 
گه‌لاکه تی بگات. تووشی شوّك بوو هه‌تا نیسته‌ش به غه‌مگینی 
له گۆشەيەكى سال دانیشتووه. تەنانەت شاعیره‌کانیش, وەك 
تاوانباريك باسیان کردووه. ده‌میکه له که‌مو کورتییه‌کانی خوّی 
دەگەڕێت: نایانبینیته‌وه. ئیتر ساله‌های سال وایه. هه‌تا بت 
پاییز له شه‌رمدا خوّی دوا ده‌خات. ثای پاییزی بێكەس. کاتی پیم 
وت بو به‌رگری له خوت ناکه‌یت. وتی: خو ناتوانم ببم به به‌هار: 
سه‌دان ساله ثاهی بوون به به‌هار له‌ناخمایه. هه‌موو ساڵێك که من 
دەگەم. بالنده‌کان له‌بری به‌خیرهاتنه‌وهم» ئەم ناوه چۆڵ ده‌که‌ن. 
گهلا گیان. بزانه ده‌نگوکان پاییزیان کردووه به چ دێوەزمەیەك. 


گوی لهو قسانه مه‌گره. که به میرات ماونه‌ته‌وه. ثه‌و شته‌ی 
نه‌گه‌ری هه‌یه له سهرکه‌وتن نزیکت بکاتەوە. بی گویدان تاقی 
بکەرەوە. تو بالنده نیت؛ تا هه‌رشوینیکت به‌دل نه‌بوو بفریت: 
ثه‌م داره نیشتمانی تویه. تو به‌بی ئهم شوینه ده‌مریت. وا بزانم 
وەك گه‌لاکانسی ترش لەگەل پۆلێك چوله‌که ڕێك که‌وتوویت؛ 
تا یارمه‌تیت بده‌نو زووتر بکه‌ویته خواره‌وهو له‌ناو بچیت؛ چ 
هه‌ستیکت هه‌یه. که به‌هوی هه‌ستینکی بینه‌زموونه‌وه: به‌رزیی 
خۆت فه‌رامزش ده‌که‌یت. ده‌زانی بۆچى گه‌لاکان له پاییزدا زهرد 
دەبن؛ چونکه رایان وایه خه‌لك ره‌نگی زه‌ردی بو ئەم کزه‌بایه پئ 
جوانە. ثیتر هه‌موو هیزی خوّیان له زه‌رد بوون به‌کار ده‌هینن: 
راهاتوون بو خه‌لك بژینو هیچیان تا نیسته زستانیان نه‌بینیوه؛ 
بهلام من باوهرم به تواناکانی تۆ هه‌یه. هه‌رچون پار متمانهم 
به گولی باخه‌که‌ی خومان هه‌بوو, گوله‌که‌مان ته‌نها بوو. له‌باره‌ی 
پاییزه‌وه له كەس هیچی نه‌بیستبوو به دریژایی پاییزو زستان 
به‌رده‌وام بوو له ژیان. گوله سووره‌کان به‌فریان بینیو تا کوتایی 
زستان پاریزگارییان له جوانییه‌که‌یان کرد بیگومان ترش 
دەناسیت: ده‌زانیت به‌تامترینی نه‌و ترییه‌یه که تا ناوه‌راستی 
پاییز ده‌مینیته‌وه. دەمەوێت پیت بلم تو ته‌نیا نیت به‌رده‌وام 
به, به یەکەم بارانی پاییز کوّتا فرمیسکی ترسو دوو دلیت بشو؛ 
رئ بکه بو ناو ناخی پاییز: دلی مه‌شکینه. مه‌لن ئه‌سته‌مه. دلنیا 
به. که یه‌کهم پاییزو یه‌کهم شکستت تنپه‌راند. ئیتر ناتوانی بئ 
اره‌زووک ردن بو پاییز بژیت؛ چونکه ئهو به‌هیزترین ریگه‌ی 
تیه بو گه‌یشتن به به‌هار. 


ابا ده‌توانیت سالانه ۵۰ کتیب بخوینیه‌وه؟ 


و: محه‌مممد میرگمیی 


به‌لی.. ده‌توانی! 

تاقی بکهره‌وه. که رکه‌بهری خوّت بکه‌یت‌و ئارمانجێك 
دابنێیت هانت بدات بو خویندنه‌وه‌ی کتێێك له ھەر هه‌فته‌یه‌کدا. 
وا مه‌زانه ثه‌گه‌ر نه‌وه بکه‌یت موعجیزەیە› یه‌کيك له ریبه‌رانی 
كارو بزنسی نه‌مریکی, که زور زیاتر له منو تۆ سه‌رقالترن؛ 
دوو به قه‌ده‌ری ئەم تامانجه‌ی دایه به‌رخویو توانی ۱۰۰ كتێب 
له سالیکدا بخوینیته‌وه! گومانم نییه تۆش دهگه‌یته ثارمانجی 
خۆتو نیشانه‌که‌ت ده‌پیکیت. نه‌مه نه‌گهر قه‌ناعه‌ته‌کان‌و 
نه‌ریته‌کانی ڕۆژانەت بگوریت‌و هه‌نديك رهفتارگه‌لی (پوزه‌تیف) 
ثه‌رینی ساده جیبه‌جی بکه‌یت. 

ئێستا ده‌خوازم پرسیاریکی دیکه‌ی راسته‌وخوت ثاراسته 
بکهم. دلنیام لهوه‌ی تو به راشکاویی ودلام دمدهیته‌وه: ثایه 
ڕۆژانە تز چه‌ند کات‌و وه‌ختت له‌سهر مالپه‌ره‌کانی (سوشیال 
میدیا) به‌سهردهبه‌یت: 30 خولەك؟ كاتژمێرێك؟ دووان؟ يان 
سی کاتژمیر؟ ھەر كەسێك روژانه سه‌عاتيك له ته‌مه‌نی خۆی 
لەسەر (فه‌یسبوك) به‌فیرو بدات› له‌راستیدا ودك فه‌رمانبه‌ریکه 
به‌بی هیچ به‌رامبه‌ريك کار ده‌کات-له کن کومپانیای (کتیبی 
روخساره‌کان)؛ ئه‌و كەسە ته‌نها به‌های پشکی نهم کومپانیایه 
به‌رز ده‌کاتهوه‌و خزمه‌تی خاوه‌نه‌که‌ی (مارك زوکربیرگ) ده‌کا 
به‌بی به‌رامبه‌ر! ثایه تۆش ثه‌وه ده‌که‌یت؟ نه‌گه‌ر وه‌هایه. که‌واته 
نیدی (کتیبی روخساره‌کان) دابخه‌و (روخساری کتیبه‌کان) 
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بکه‌وه. ئه‌و سه‌عاته‌ی (فه‌یسبوك) ته‌رخان بکه بو خویندنه‌وه, 
به‌مه‌ش نه‌و ژماره پیشنیارکراوه (خویندنه‌وهی کتێبێك له ھەر 
هه‌فته‌یه کدا) به‌ده‌ست ده‌هینیتو به نامانجه‌که‌ت ده‌گه‌یت. 

له کومه‌لگه خورئاواییو خورهه‌لاتییه‌کان -به‌داخه‌وه هی 
نیمه نا- خویندنه‌وه‌ی (۵۰) کتټب له سالیکدا به دستکه‌وتیکی 
مه‌زن نازانن؛ نه‌وان له‌پیناوی زانست. کار. هه‌رودها 
چیژوهرگرتن ده‌خویننه‌وه. خویندنه‌وه‌ی کتێبێك هه‌فتانه, واته 
نیمه -به‌تیکرایسی- به‌دریژایی ژیانمان ده‌کری ۳۰۰۰ هه‌تا 4000 
کتیب بخوینین هوه. نه‌مه‌ش به‌بوچوونی من ژماره‌یه‌کی زور 
نییه. له جیهانی ئه‌مر له ھەر سەعاتێکدا ۲۵۰ کتیب واته: 
(ناونیشان) چاپ ده‌کریّت. کومپانیای (ثه‌مازون) ھەر ته‌نها به 
کرینی نامیری خوینه‌ری نه‌لیکترونی (کیندل) نزیکه‌ی 8007000 
ناونیشان ده‌خاته به‌رده‌ستت. نه‌مه بیجگه له يەك ملیون كتێب 
(نه‌مازونی) که هیشتا به‌شیوه‌ی ثه‌لیکترژنی دابین نه‌گراوه! 

ئێستا له سایه‌ی ئەم ژماره جوولینه‌رانه. وا بزانم ده‌توانیت 
دوور بکه‌ویتهوه له پاکه‌تی جگه‌ره: يا نیرگه‌له‌و دوو سه‌عات 
به‌فیرودانی به‌ردهم ته‌له‌فزیونو دانیشتنی قسه‌ی بیئامانجی 
چایخانه؛ تا ئەم بیروکانه تاقیی بکه‌یته‌وه: 

-کتێب به‌شنوه‌ی گرووپ بکره. نه‌ودك به‌شنوه‌ی تاك 
تاك نینجا له هه‌مسوو گوزشهیه‌کی ماله‌وه بلا وان بکه‌وهو 
دایسان بنسی: ژووری خوانو هۆڵى دانیشتن» ژووری خه‌وتن؛ 


تەنانەت له گه‌رماویش! په‌رتووکخانه‌که‌ت به‌سهر رەفو دهلاقه 
جوراوجوره‌کانی ماله‌ومت دابه‌ش بکه‌و رووبه‌ره فالاو به‌تاله‌کانی 
سەر دیواره‌کان بقوزه‌وه. له‌باتی کومکردنیان به ته‌نها له يەك 
شویندا. نه‌قلی مرۆف ھەردەم به‌لای ثه‌و شته‌دا ده‌چیت که 
لیی دیاره‌و به بەر دەستو چاوی ده‌که‌ویت. زیده‌تر له‌وه‌ی له 
نه‌ندیشه‌و خه‌یالی دایه‌و ناواتی بو ده‌خوازک. 

-یانه‌یه‌کی خویندنهوه دابمه‌زرینهو ده‌گهل هه‌فالو 
هاوپیشه کانت کتیب بگۆڕەرەوە. تەنانەت له‌گه‌ل کارمه‌نده‌کانیشت. 
هه‌فتانه روژيك كۆ ببنەوە؛ بونه‌وه‌ی هه‌ریه‌کهو چى 
خویندووهته‌وه بیخاته روو و به‌رباس. کتیبه‌کانت به ثیستیعاره 
بده به نه‌ندامانی یانه‌که, هه‌روه‌ها به هه‌مان شیوه توش لێیان 
نیستیعاره بکه‌و له‌سهر بنه‌مای ره‌وشتییو روشنبیرییه‌وه: 
پابه‌ند بن به گه‌راندنه‌وه‌ی کتیبه‌کان بۆ سهرچاوه‌کانیان له 
ھەر هه‌فته‌یه‌کدا. به مەرحێك ھەر يەكێك کتیبه‌که‌ی خۆی 
خویندبیته‌وه. 

-کاتیك خشته‌ی کاره‌کانت ڕێك ده‌خه‌یت‌و لیستی 
نه‌نجامدانی کاره گرینگه‌کانی هه‌فتان هت داده‌نییت. دانانی 
کاتی تهواو بو كتێب خویندنه‌وه لهبیر مەکە. ودك ثه‌وهی ثهم 
کاره (خویندنهوه) يهکێك بیت له سه‌رووی کاره گرینگه‌کان؛ 
بنه‌وه‌ی پلانسازییو کارگتیریی کات مانای خوی له‌دست نه‌دا: 
بو ھەر ۲4 سه‌عاتیك. يەك سەعات› يان دووان» به تایبه‌ت دابنی 
بو کتێبو خویندنه‌وه‌ی کتیبان. 

-له کاته‌کانی چاوه‌روانیدا: له گه‌شت‌و گه‌ران؛ له مابه‌ینی 
جفینو کوبوونه‌وه‌کان؛ له به‌یانیان‌و شه‌وان بەر له رازان؛ کتتیب 
بخوینه‌وه. له‌ناو ئۆتۆمبێلدا. با شۆفێرەكەت کاری هاژووتنت بو 
بکات‌و کاته‌کانی هاتوچۆو قه‌ردبالغی ریگاکان بقۆزەرەوەو تو بو 
خۆت سهرقالی خویندنه‌وه به, بەمەش هه‌مدیس له گرژکو 
فشاری قه‌ره‌بالغی شارو ریگه خیراکان دوور دهبیت. نه‌گه‌ریش 
تۆ له‌وه نه‌بیت شوفیری تایبه‌ت هه‌بیت؛ نه‌وا کتیبی دمنگی, يا 
بیستراو (ئۆديۆ) به‌کار بهینه که نیستا به‌خیرایی ئەم جوّره 
کتیب هش له گه‌شه‌دایه. له هه‌مبه‌ر کتێبى چاپکراوی خودان 
تیچووی زور. 

-دوور بک‌هردوه لهو جوره خویندنه‌ومیهی پیی ده‌گوتری 
(خویندن هوه‌ی خیرا)؛ نه‌مه داهینانیکی نه‌مریکییه. من وا 
ده‌زانم نه‌وه شنتییه نه‌ودك خیرایی. گشت وشهو په‌يفيك 
بخوێنەرەوە. بسه‌دوای ماناو دەلالەتو چیژی زهینیدا بگه‌رک» 
تەنانەت به‌سهر يەك وشه‌شدا بازمه‌ده‌و يەك رسته‌ش به‌جی 
مه‌هیله. خویندنهوه پروسهیه‌کی مرویینی سرووشتییه 
هه‌روه‌کوو: خواردنو خه‌وتنو خه‌نینو خوشه‌ویستی. ثایه تا 
ئێستا که‌سیکت دیوه بەدەم غاردانه‌وه. پراکتیکی خوشه‌ویستی 
بکات!؟ 

ئەگەر مه‌شقو راهینانه وهمرزشییه‌کان به‌سوود بن بو له‌ش؛ 
ثه‌وا خویندنه‌وه وه‌رزشیکی زه‌ینی‌و فیکریی به‌که‌لکه بو مێشك. 
کتیبهکان ترپه‌و نه‌فسوونی جوولاوهن. په‌نجه‌ره‌ی خه‌یالن 
بو نه‌و جیهانه دوورهانه‌ی ناتوانین پێیان بگه‌ین» ده‌توانین 
بیاندوزینه‌ومو بیانهنین له‌به رچاوو له چوارده‌وری دله‌کانمان؛ 
له روحه‌کانمان دا جاریکی دیکه بنیاتیان بنێینەوە. نه‌وه 
ژیانه‌ومیه‌کی نوییه بو ئه‌وه‌ی هه‌بووهو بو ثه‌وه‌ی که دەبێت. 


بو گەرماو جوونی 
7 ۷ 
بالوول 
دره‌خشان به‌هادین 


جاریکیان بالسوول ده‌روات بو گەرماو› بهلام 
خزمه‌تگوزاره‌کانسی گه‌رماوه‌که وهك که‌سه‌کانی تر 
گرنگییه‌کی نه‌وتوی پی ناده‌ن‌و خزمه‌تگوزاریی ته‌واوی 
پیشکه‌ش ناکهن. کاتيك بالوول له خۆشۆردن ته‌واو 
دەبێت ده دینار ده‌دات به سه‌رپه‌رشتیاری گه‌رماوه‌که: 
خزمه‌تگوزاره‌کان كاتێك ئەم سه‌خاومت‌و به‌خششه‌ی 
بالسوول ده‌بینن؛ په‌شیمان دهبنه‌وه له‌وه‌ی که بۆچى 
خزمه‌تیان نه‌کردووه‌و گرنگی ته‌واویان پئ نه‌داوه 

بالوول دیسان دوای هه‌فته‌یه‌ك ده‌چیته‌وه بو هه‌مان 
گه‌رماو به‌لام ثه‌مجاره هه‌موو خزمەتگوزارەكان› زر 
به ریزه‌وه خزمه‌تسی ده‌که‌نو ناگاداری ده‌بن» که‌چی 
بالوول دوای نه‌و هه‌مووو ریزو خزمه‌ته» پیش 
دهرچوونی له گه‌رماوه‌که ته‌نها يەك دیناریان پی دمدات؛ 
خزمه‌تگوزاره‌کان سه‌ریان سور ده‌مینیت‌و دمپرسن هوی 
نه‌و به‌خششو سه‌خاوهدته‌ی هه‌فته‌ی رابردووو نهم 
ره‌فتاره‌ی ئه‌مروّت چییه؟ 

بالوول دەڵێت: "هه‌فته‌ی پیشتر پاره‌ی نه‌مروم پین 
داون» نه‌مروش پاره‌ی هه‌فته‌ی رابردووتان پی دەدەم. 
تا تیوه فیر بن که لهگه‌ل موشترییه‌کانی خوتاندا 
نه‌ده‌بتان ههبیتو وەك يەك گرنگی به هه‌موو لا 
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راسپارده‌ی باوكێك بۆ روله که‌ی له 


سه‌رده‌می ثه‌نته رنتتدا! 


ڕۆڵەگیان. گوگل. فه‌یسبووك. تويتەر› واتس‌نه‌پو هه‌موو 
به‌رنامه‌کانی په‌یوه‌ندی: ددریایه‌کی قوولنو ره‌وشتی مروژفه‌کانی 
تیدا زایه بووهااعه‌قله‌کانی تئ که‌وتووه!! له‌وانه هه‌ندیکیان 
گه‌نجن. هه‌ندیکیشیان پیرن.. شه‌پوله‌کانی شه‌رمی پاکیزه‌کانیان 
قوتداوه. تییدا زۆرێك له ره‌وشته جوانه‌کان قریان تی که‌وت. 

جا ناگادار به تێیدا ڕۆنەچى. ودك هه‌نگ به تێدادا. ته‌نیا 
لەسەر به‌رنامه‌و په‌یجه باشه‌کانی بوه‌سته؟ تا سه‌ره‌تا سوود به 
خۆت. پاشان به‌که‌سانی دیکه بگه‌یه‌نیت. 

جگه‌رگوشه‌کهم. ودك میشوله مه‌به. که به‌سه‌ر هه‌موو شتیکی 
پیس‌و پاکه‌وه ده‌نیشیته‌وه‌و بی ثه‌وه‌ی هه‌ستی پی بکات. ته‌شه‌نه 
به نه‌خوشی ده‌کات. 

ئەزيزەكەم نه‌نته‌رنیست بازاریکی گه‌وره‌یسه, هیچ كەس 
به‌خورایی شمه‌کی ناخاته روو. هه‌موان له به‌رامبه‌ردا شتیکیان 
ده‌ویت. هه‌یانه به‌رامبه‌ر که‌لوپه‌له‌که‌ی. خراپکردنی ره‌وشت‌و 
ناکاری دەوێت. تێیشیدایه دەیەوێت بۆچوونه گوماناوییه‌که‌ی 
بخاته روء هه‌یانه دەیەوێت ناوبانگێك بەدەست بهینی!!و هەشيانە 
چاکه‌کارن. سا له‌به‌رنه‌وه هیچ شتيك نه‌کریت: تا به‌جوانی گشت 
شمه‌که‌کان نه‌پشکنیت. 

جه‌رگه‌کهم. نه‌کهی به‌سته‌رکان "لینکهکان" بکه‌یته‌وه؛ 
چونکه هه‌ندیکیان ته‌له‌و داون. زیانیکی گه‌وردن؛ هاك‌و هاکه‌رانن: 
ویرانیو ویرانکارین. 

کووله‌کهی ڕۆحم. نه‌که‌یت دەنگۆو قسه‌ی نه‌شیاو بلاو 
بکه بکه‌یته‌وه.. خۆیشت له کوپی به‌یستی حهرامکراوه‌کان 
بپارێزە. چاك بزانه» ئەم کارمت بازرگانیی چاکه‌و خراپهت بو 
ده‌کات! که‌واته: که‌لوپه‌له‌کانت پیش خستنه روویان هه‌لبژیره؛ 
له‌به‌رثه‌وه‌ی کریار ڕاوێژ ناکات. 

هیزی هه‌ناوم. پیش نه‌وه‌ی سەرنچو كومێنتێك بنووسیت. 
يان لايكيك بکه‌یت؛ بير بکهره‌وه. بزانه خودا پیی خوش دەبێت› 
يان پیی تووره ددبیت. 

قه‌له‌می نه‌ژنوم. پشت به هاورییه‌تیی که‌سيك مه‌به‌سته. که 
به چاوه‌کانت نه‌تدیبیت. بریار له‌سه‌ر پیاوان مه‌ده له‌ریگه‌ی 
نووسینه‌کانیانه‌وه؛ چونکه ثه‌وان نائاشنان بو توء وینه‌کانیان 
دوبلا جکراوه. ره‌وشتیان ثارایشتکراوه. وشه‌کانیان بریقه‌داره.و 
ماسكو رووبه‌ند دەپۆشنو لیزانانه درۆ دەكەن. 


زھینہب سہعید 


نای چه‌ندان پیاوی باشی ناو ئه‌و دونیاییسه» گه‌وره‌ترین 
نه‌فامن. چه‌ندان جوانی تیدا ھەن. که ناشیرینترین ناشرینن؛ 
چه‌ندان سه‌خی ھەن. سه‌روکی پیسکه‌کانن:و چه‌ندان چاونه‌ترسی 
تیدا ھەن› ترسنوکترین که‌سن بێجگه له‌وانسه‌ی خودا ودبه‌ر 
میهمرو ره‌حمه‌تی خی خستتوون. که‌واته: له‌وانه به, که بەر 
ره‌حمه‌تی خودا که‌وتوون. 

رووناکیسی چاوم. وریسای ناوه خوازراوه‌کان بسه؛ چونکه 
خاوه‌نه‌کانیان متمانه‌یان به خویان نییه, سا متمانه به كه‌سيك 
مه‌که. که متمانه‌ی به خوّی نییه. نه‌که‌ی ناوی خوازراو به‌کار 
بھێنێت؛ چونکه خودای پاكو بنگه‌رد. له چی نهینیو په‌نهانه 
باش ناگاداره. 

سوکنایی دڵم: هه‌رکه‌س برینداری کردیت؟؛ تو برینداری مەکە؛ 
چونکه تو نوینه‌رایه‌تیی خوت ده‌که‌یت‌و نه‌ویش نوئنه‌رایه‌تیی 
خوی ده‌کات, تو ره‌وشتی خوّت پیشان ده‌ده‌یت. نەك ره‌وشتی ثهو. 
دردی پنشینان دەڵێن: جام چی تیدا بوو. نه‌وه‌ی لی دمرژیت. 

گلاردی دیدهم؛ نه‌وه‌ی دەينووسى پالفته بکه؛ چونکه ثه‌وه‌ی 
بلا وی ده‌که‌یته‌وه. فریشته‌کانیش دەينووسن‌و خودای گه‌ورش له 
سهروو هه‌موانه‌وه. ده‌پرسیته‌وه‌و چاودیری ده‌کات. 

ئۆفقرەيى بیناییم. ترسناکترین شت که لیی ده‌ترسم. له 
ده‌ریای نه‌نته‌رنیتدا تووشت بیت, ته‌ماشاکردنی حه‌رامو گرته‌ی 
نه‌شیاووناشرینه. ثه‌و حهرامکراونه تئ بپه‌رینه‌و سوود لهم نیته 
وهربگره بۆ خزمه‌تی خوّت‌و په‌یوه‌ندیست له‌گه‌ل کومه‌لگاکه‌تدا: 
هه‌ولی بلاوکردنه‌وه‌ی دینه‌که‌تو شته باشه‌کان بدە. گهر 
خوت له‌ناو قوراوی تاوانو حهرامدا دییه‌وه؛ نه‌وا له جیهانی 
نه‌نته‌رنیتدا هه‌لبی. ودك چون له‌دمست درندهیه‌کی به‌هه لپه‌و 
که‌لبه‌تیژ هه‌لدیّیت؛ چونکه ھەر زوو هه‌وارت دهبیت به دوزه‌خو 
سبه‌ی خودای له هه‌مبه‌ر خودای خاوه‌نشکودا راده‌وستینرزیت. 

گۆچانى دمستم. گرنگترین ده‌روازه‌کانی شه‌یتان؛ بیئاگاییو 
ئارەزووبازييە› نه‌و دووانەش کوّله‌که‌ی نه‌نته‌رنیتن.. چاك بزانه: 
هم شته. بو بیئاگایی تۆ درووست نه‌کراوه؛ به‌لکوو بو خزمه‌تی 
تۆ درووست کراوه. دسا به‌کاری بهینه‌و وای لئ مه‌که به‌کارت 
بهینیت. بیکه به مایه‌ی بونیادنانت. نەك ڕووخاندنت. بیکه به 
به‌لگه‌یه‌که بۆ خزمەتت. نه ك به بەلگەيەك له دژت. 
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له دیرین زه‌ماندا: ماموستایه‌ك که له ناود‌دانییه‌کدا کاری 
ده‌کرد. تابلویه‌کی گه‌وره‌و سپی به دیواری پولدا هه‌لواسیو 
داوای له قوتابییه‌کانی کرد› که کورتترین رستد لەسەر تابلوکه 
بنووسیت. که ژیانی مرۆف بتوانێت بهو رسته‌یه, هه‌ميشه له 
ریی درووستدا ئۆقرە بگرێتو بهیلیته‌وه. 

قوتابییه‌کان چه‌ند هه‌فته‌یه‌ك بیریان کرده‌وه. هه‌ریه‌کیان وته‌یه‌کی 
جوانیان گوت. به‌لام مامۆستا هیچیانی پی په‌سه‌ند نه‌بوو! 

ڕۆژێکیان پیاویکی جلشرو شروشهوټل» به روخساری زامدارو 
جه‌سته‌ی ماندووهوه هاته نیو ئاوه‌دانییه‌که‌و له‌به‌ر سه‌روسیماو شپرزیو 
شهپریوییه‌که‌ی. هیچ که‌سيك لهو ناوه‌دانییه‌دا اوری میهره‌بانی لئ 
ئەدایەوە؛ نه نانو ثاوی پئ داء نه جی‌و ریی بو کردهوه. 

کابرای زامدار به پرساوپرس خوی گه‌يانده لای قوتابخانه‌ی 
ماموستاکه. سه‌روسوراغی ماموّستاکه‌یانی لئ پرسین, ثه‌وانیش 
بردیانه لای ماموستا. 

یەكێك له قوتابییه‌کان گوتی: وا گوم ان دەبەم. ئەم پیاوه 
هه‌لاتووه. ھەر ده‌بیت هه‌له‌یه‌کی گه‌وره‌ی کردووهو ھەر له‌به‌ر 
نهم هویه ههلاتووهمو نیسته‌ش هاتووهته لای مه؛ ڕەنگە سه‌ربازانی 
حکووم هت به دوایدا بەڕێن‌و ئەگەر لیره‌دا بیدوزنه‌وه. دلنیا بن 
باریکی ناله‌بارمان بو ده‌هینیته پیش. 

قوتابییه‌کی دیکه گوتسی: دیاره ثه‌مه به‌کیکه له چه‌ته‌و ریگره‌کان؛ 
به فرتوفێڵ هاتووهته ناو اوایی؛ تا شتیکی بو دزیتی پەيدا بکات. 

قوتابیی دواتر گوتی: وای بۆ ده‌جم. ئەم پیاوه. نه‌خوشییه‌کی 
وه‌ها مه‌ترسیداری هه‌بیت. که هیچ كەس زاتی ثه‌وه‌ی نه‌گردووه 
یارمه‌تی بدات‌و تیماری بکات. ره‌نگه دەرنگ› یان زووء 
نه‌خوشینه‌که‌ی به‌ناو سەرجەم قوتابیاندا بلاو ببیته‌ودو ئێمەش 
نه‌خوّش بکه‌وین. 

ودلی مامۆستا که پیاوه بیچارهو بیکه‌سه‌که‌ی لهو دۆخەدا 
بینی؛ گویی به قسه‌ی قوتابییه‌کانی نه‌داو دمسبه‌جی داوای لئ 
کردن» نانو ناوو ژووریکی پی بدەن‌و پوشکیکی شیاوی له‌به‌ر 
بكەن. نه‌مجا لێى بگه‌رین؛ تا به‌باشی بحه‌ویتهوه. هو پیاوه 
چه‌ند ھەھتەيەك. به‌ناسووده‌یی له ژووریکی قوتابخانه‌که‌دا 
نیشته‌جی بوو.. روژیکیان پاش نه‌وه‌ی به‌ته‌واوه‌تی پشووی دابوو. 
که‌وتبووه‌وه سەر حالی باشی خوی, هاته ناو پولی ماموستاو له 
گوشه‌یه‌کدا دانیشتو گویی بو قسه‌کانی رادیرا. 

ماموستا له كۆتايى وانه‌که‌دا: داوای له پیاوه‌که کرد. گهر دلی 


نمسک‌ندهر (ه‌حیم 


پیاوه‌که گوتی: من بازرگانیکی هیجگار ده‌وله‌مه‌ندی شاریکی 
زور دووردو بۆ دیده‌نیی دوستیکم هه‌فته‌یه‌ك به‌ریوه بوومو خوّمو 
نه‌سپه‌کهم که‌وتینه ناو چه‌می نزيك ناوه‌دانییه‌که‌تانه‌وه: به 
هه‌زار نارهحه‌تیو زه‌حمه‌ت له چومه‌که قوتارم بوو. هه‌رچونيك 
بت به‌زامداریو شه‌که‌تی خوم گه‌یانده نزيك قوتابخانه‌که‌تان. 

هه‌روه‌ها گوتسی: خاووخیزانسی له بارودۆخى ناگادار 
کردووەتەوە. به‌زوویسی نه‌سپسوارانو خزمه‌تگوزارانی ده‌گه‌نه 
ئێره» تا بیگه‌ریننه‌وه بو ماله‌وه. 

دواتر گوتسی: نیسته‌ش لهبه‌رامبهر لوتفو میهرهبانیو 
میواندستیی ته‌واوی قوتابخانه‌که‌تان؛ سوپاسگوزارییه‌کی 
بیثه‌ندازهم ههیه بوتانو له‌به‌رنه‌وه‌ی بەدەم نیشو ثازاری منه‌وه 
بوونو منتان لهو ناخوشییه رزگار کرد؛ تا باری لاری قوتابخانه‌و 
ناوه‌دانییه‌که‌تان ريك ببیته‌وهو باشتر ببیت. 

لەم سانه‌دا قوتابییه‌گان تیکرا هاواری خوشیو شادییان 
گه‌يشته ته‌شقی ناسمانو زۆر خوشحال بوون به‌وه‌ی پیاویکی 
دلتیری سرووشتسەخى. له کاری مروفدوستانه‌دا ده‌ستگیرویی 
قوتابخانه‌که‌یان ده‌گات. 

كاتێك وانه‌که ته‌واو بوو. ناماژه‌ی بو تابلز سپیه هه‌لواسرهد‌که 
کردو گوتی: به بروای من نووسینی رسته‌یه‌ك له‌سهر ړووی 
نهم تابلویه. تابلۆكە جوانترو مانادارتر ده‌کات. به‌چه‌شنيك ھەر 
كەسێك به بیرگردنه‌وه له‌باره‌ی ئەم رسته‌وه. مرۆف له‌سهر 
راسته‌ری ده‌هیلیته‌وه. 

قوتابییه‌کان به‌سه‌رسامییه‌وه گوێیان بو گوته‌کانی پیاوه‌که راگرتبوو: 
ثیدی دوایان لئ کرد؛ گه‌ر گوته‌یه‌کی پئ شك دیت. بیڵێت. 

نه‌ویش گوتی: "جارجاره له روانینت بروانه" چونکه ئیمه‌ی 
مروّف, به‌گشتی له رووداوه‌کانسی دهوروبه‌ری خومان ده‌روانینو 
له چوارچنوه‌ی زه‌ینیی خومان. تیروانینه‌کانمان د‌خه‌ینه سەر 
شته‌کان که رټی تئ ده‌چیت راست‌و درووست نه‌بیت. 

ودلی ثه‌گه‌ر مرۆف فیر ببێت› که جاروبار تیله‌چاويك بگریته 
روانینی خویو به‌بین سامو سل چاو له هەموو شتێك نه‌بریت؛ 
ثه‌وا به کونترو لکردنی رټرهو روانین. دەتوانێت له زۆرێك بریاری 
سه‌رپیییانه‌و نادرووست سه‌بارمت به که‌سه‌کان. خوّی به‌دوور 
بگرێت‌و ببیت به خاوه‌نی روانینیکی پاكو په‌سه‌ند. 

ماموستاش یه‌کسهر گوته‌که‌ی له‌به‌دل نیشت‌و فه‌رمانی پئ 
دان لەسەر تابلو‌که بنووسن: 

"جارجاره له روانینت بروانه" 
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نه‌وانه‌ی له نیودشهودا له‌نیو حیگاکانیاندا: نه‌م دیوو 
ثه‌ودیو ده‌که‌نو دوور له‌یادو زیکرو موناجاتی مه‌حبووبی 
خۆیان › ئۆقرە ناگرنو ناتوانن بسردون, په‌تووه‌کانیان 
جی ده‌هیلنو جیگای خه‌وتن فه‌رامزش ده‌که‌نو به‌ئه‌سپایی 
دەستنوێژ هه‌لده‌گرنو ده‌چنه سەر به‌رمالی ثه‌وینو 
به‌ندایه‌تی‌و نویژی دل داده‌بستن! 

کوتا شه‌وه‌کانی پاییز ساردن. خه‌وی دوای نیوه‌شه‌وو 
ده‌مه‌وبه‌یان خوّشه. 


ودلی هه‌رگیز له‌گهل خوشیو لەزەتى موناجاتی 


ا رى راو 


iY 


00 


سه‌حه‌ردا به‌راورد ناکری! 


ددبی چی هه‌بی له دیداری خوشه‌ویست خوشتر! 

ثه‌و کاته‌ی بانگت حه‌رفی تیدایه 

”موناد“ ته‌نها زاتی "الله "یه 

رازونيازت ھەر بو لای ئەوە 

چلچرای عومره. نه‌وه کەی شه‌وه!! 

ھەر بویه خوداوهند دهفه‌رمویت: ¥ تجاق ونيم 
ن المساجج یشرت رم وا وطتما ومعا ردفتهم مفشون » 


السجدة: 16 
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واته: جنگاکانیان جی ده‌هیلنو لێیان دوور ده‌که‌ونه‌وه. 
دینه نیو دوعاو نزاو پارانه‌ومو موناجاتی ثیلاهی له ترسی 
خوداو سزای ثیلاهی و هاوکات به ئومێدى به‌هه‌شتی به‌رینو 
پاداشتی خودایی» ویرای بیداری شه وئو ناماده‌بوون له 
ژوانی به‌ندایه‌تیدا. له پنیناوی خوداو گه‌یشتن به پاداشت‌و 
رازیبوونی زاتی «الله»دا لهو مالو سامانه ده‌به‌خشن که 
خودا پێی به خشیون! 

چونکه نهوه‌ی له مانای گه‌وره‌یی خوداو مه‌قامی 
به‌ندایه‌تی‌و به‌رزیی پاداشتی ئاخیرمت گه‌شت بی» زور 
به‌سانایی ماڵو سه‌رومت له پیناوی خودا ده‌به خشیت! 

خودای گه‌ورهش له ودلام‌و پاداشتی کاری نه‌و به‌نده 
سالحانه‌دا دمفه‌رمویت: 
السجدة: ۷خودای گه‌وره بەشێوەيەك ریز له شه‌ونخوونیو 
فرمنشکی شهوو ناله‌ی سه‌حه‌ری به‌نده نه‌وینداره 
راسته‌قینه‌کانی دەگرێت› که پاداشتانتیکی وه‌ها گه‌وره‌ی بو 
داناون» که هیچ که‌سيك نایزانی‌و به‌ی پئ نابات! 

شه‌و به‌ندانه‌ی به‌په‌نهانی له‌ژیر بالی رەشى شەودا› 
جێگای نووستنیان جی هیشت؛ خودای گه‌وره‌ش به‌په‌نهانی‌و 
نهینی, پاداشتی هینده گه‌وره‌ی بو دان‌ان؛ که له هه‌موو 
خه‌لکی شاردوته‌وه‌و جگه له خویان» که له رژی دواییدا 
به دیداری دلشاد دهبن‌و شادمانییه‌کی بیسنوور روویان تئ 
ده‌کات» که‌سی دی نازانی خودا چی بو ناماده کردوون! 

خوداوه‌ند هینده کاره‌که‌ی ثه‌وانی به لاوه گرنگو 
مەزنە. ده‌فه‌رمویت: ¥ جر انا سوت 4 السجدة: ۷ 

ھەر لهبه‌ر نه‌مه نازیزم. شه‌ونویژ سیمای سالحینو 
ثاکاری هه‌میشه‌یی‌و سلووکی به‌رده‌وامی سالیکینی ریگای 
نه‌وین‌و خوشه‌ویستیو به‌ندایه‌تیی خوداوه‌ند بووە! 

شه‌ونویژو به‌خشینیش دوو کارن› که ته‌نها به راستگوو 
موخلیسه‌کان ده‌کریت. 

حه‌سهنی به‌سری دهفه‌رمویت: «هیچ کاريك نییه 
زه‌حمه‌تتر بێت له شه‌ونویژو به‌خشینی مال: 

لیشیان پرسی: بوّچی بیدارانی شه‌و روخساریان هینده 
جوانه؟ 


چونکه نه‌وان» چوونه‌ته نیو خه‌لوه‌تضی نیلاهیو 


خوداوه‌ندیش له نووری خوی پی به‌خشین! 

ئیبنولقه‌ییم: «هه‌موو بەندەيەك› دوو ومستانی هه‌یه 
به‌رامبه‌ر به خودا؛؟ ودستانی یه‌کهم له نوێژدا. وهستانی 
دووهم له به‌ردستیدا روژی دوایی». 

ثه‌وه‌ی مافی وهستانی یه‌که‌می دابێت له دونیاداء خودا 
وهستانی دووه‌می بۆ اسان ده‌کات, وهلی نه‌وه‌ی ومستانی 
یه‌که‌می به لاوه گرنگ نه‌بووبی‌و ریزی نه‌گرتبی. خودا 
وه‌ستانی دووه‌می زور بو قورس ده‌کات». 

له ترسی نه‌و روژه بوو. پیاوچاکان وه‌کوو ئێستای نیمه 
نه‌بوون که بەرٍۆژ چوستو چالاك بێن‌و بچنو به‌شه‌ویش 
تا به‌یانی وه‌کوو لاشه‌یه‌کی مردوو لێى بکه‌ون. 

مه‌سرووق دهیگوت: «لەم دونیایه‌دا. چی ماوه ناره‌زووی 
بکەین. جگه له‌وه‌ی که روخسارمان له خوّل وهرده‌ده‌ین له 
پیناوی خوداداء خەم بۆ هیچ شتیکی ئەم دونیایه ناخوم؛ 
جگه له شوژده‌بردن بو خودا». 

ثه‌بوئیسحاقی سه‌بیعی ده‌گریا: لێیان پرسی بوچی 
ده‌گریت؟ گوتی: پیر بوومو هیزم لئ براوه. ناتوانم به‌پیوه 
بوستم له شه‌ونویژدا: ته‌نها به خویندنی به‌قه‌ره‌و ثالی 
عیمران نه‌بی! 

ته‌ماشا که ئازيزم ئەم خواناسه ده‌گری له شه‌رمه‌زاریدا؛ 
چونکه شوانه ناتوانی زفر به‌پیوه بوەستى› دوای 
ثه‌وه‌ی هه‌ردوو سوورهتی به‌قه‌ره‌و ثالی عیمران به‌پیوه 
ده‌خوینی» که نزیکی پینج جزمن له قورئان› ناچار دەبێت 
به‌دانیشتنه‌وه نویژ بکات!! 

ثه‌وان به هیممه‌تی به‌رزو نه‌وینی راسته‌قینه‌و دلی 
شاوهدان به ئیمانو یه‌قینه‌وه؛ هه‌موو کاریکیان لا ناسان 
بوو. نه‌وان تامی حەلاوەتى نیمانو لەزەتى خوشوعو 
چیژی موناجاتیان کربوو! 

ھەر کەسێکیش نه‌و چیژو له‌زه‌ته‌ی تاقی کردبیته‌وه؛ 
ئیدی گالته‌ی به هه‌موو خۆشىو له‌زه‌تی دونیا دیت‌و 
ده‌زانیت که هه‌موو ژیانی دونيا. جگه له خوشییه‌کی 
خه‌له‌تینه‌ر چیدی نییه! 

¥ وَمَا لصو ی لآ ملع مرو ؟ ال عمران: دا 


E 
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نه‌دار 

-نیوز عه‌لی نه‌دار. 

- ئامادە. 

یه‌کهم جار که دیتم. له نزيیك ناوه‌چوری قوتابخانه 
دانیشتبوو کوخه‌ی هاتی, له‌گه‌ل کو خین راده‌چه‌نی؛ خوینیکی 
انى هێنایەوە. ده‌می به قوّلی که‌وایه‌که‌ی پاك کرده‌وه. به‌په‌له 
چووه پوله‌که‌یو له ریزی پیشه‌وه دانیشت. 

پۆلى دووهه‌م بوو. چووك ریودله بوو به ره‌نگیکی زه‌ردهوه: 
ره‌گی ملی له بن پیشته‌وه ديار بوو. که ودك نوبه‌تیداران لیی 
دهدا. 

قه‌له‌مه‌داره‌که‌ی به دەزوويەك له کونه‌دوگمه‌ی که‌وایه‌کی 
خستبوو, کاتيك شتی ده‌نووسی؛ چونکه ده‌زووه‌که کورت بوو؛ 
زگی دینایه پیشه‌وه: ده‌تگوت له جیاتی قه‌لهم. له‌شی خوی به‌سه‌ر 
کاغه‌زدا دینی. كاتێك ده‌ستنووسه‌که‌يم لی ودرده‌گرت. دسته‌کانی 
دەلەرزین› کاغه‌زی نووسینی له‌نیو زبلدانسی قوتابخانهدا 
ده‌دوزییهوه. وەختێك خه‌تم بەسەر دستنووسهکه‌یدا دینا. 
هه‌ستم ده‌کرد خەت بەسەر ژیانیدا دینم. نیومرویان نه‌ده‌چووه 
مالسی, له‌حیدا ززربهی مندالهکان نه‌ده‌چوون هوه مالی» نانه 
رەقو کونه‌که‌یان ھەر له‌وی له‌بن دیواره قورینه‌که‌ی قوتابخانه 
ده‌خوارد. ئەویش نانی نیوه‌روی له گیرفانیدا بوو. که‌وشی 
لاستيك. خه‌تیکی سووری ناشیرنی له‌سهر په‌نجه‌ی پیی کټشابووء 
شوینی برینیکی به‌جی هشتبوو ده‌رسه‌کانی باش ده‌خویند. 
له ناواله‌کانی زووتر ده‌جو پێش› دمیتوانی خه‌ته درشته‌کانی 
روژنامه‌کان بخوینیته‌وه. 

زستانی نه‌و ساله. له ساله‌کانی دیکه ساردتر بوو. 
په‌نجه‌ره‌کانمان به رژژنام هو مقه‌باء باش گرتبوو. روژیکیان 
به‌یانی. منداله‌کانم به‌سه‌ر ده‌کرددوه: 

«نیازعه‌لسی نه‌دار".چه‌ند كەس له منداله‌کان؛ به‌سپایی 
گوتیان: آنییه ". 

راچه‌نیم. جیگاک هی به‌تال بسوو په‌ژارهیه‌کی نامۆ. له 
روخساری منداله‌کاندا ديار بوو. هه‌موان سه‌ریان داخستبوو: 


هۆیەکەم له نه‌کبه‌ری چاودیری پوله‌که پرسی. گوتی: 


«مامۆستا› دوینی ئێوارئ مرد له سه‌رمان؛ مامۆستا. خوین 
له گه‌رووی هات‌و مرد. ھەر ده‌یگوت: نه‌ستیرهم ده‌وی, نه‌ستیرهم 
دەوێ. نه‌ستیرهیه‌کی جوان بۆ دایکم". 

منداله‌کان بیده‌نگ بوون.. باء روژنامه‌ی سه‌رپه‌نجه‌ره‌ی 
پوّله‌که‌مانسی راده‌وش‌اندو ده‌نگیکی لیوه ده‌هات. وەك نه‌وه 
ده‌چوو, که نیازعه‌لی له دووردوه چيروك بگیریته‌وه؛ يان باسی 
خه‌ونه‌کانی بکاء دهمنگی ثه‌و وه‌ختانه‌ی که روژنامه‌ی ده‌خویندهوه: 
له گویمدا ده‌زرنگایه‌وه. 

په‌له‌هه‌وریکی رهش به به‌ری اسمانه‌وه نووسابوو. 
هه‌موومان بیده‌نگ بووین چاوم به روژنامه‌یه‌کی تازه که‌وت. که 
به په‌نجه‌ره‌که‌وه درابوو» به خه‌تی درشت نووسیبووی: 

«لەشساغى بو هه‌موان». 

کومه‌له چیروکی "هه‌تاو" له نووسینی نووسه‌ری کورد: 
عه‌لی ئەشرەف دهرویشیانو ومرگیرانی: عه‌بدوللای حه‌سه‌نزادهیه. 

دەروێشیيان هه‌رچه‌نده کورده‌و خه‌لکی شاری کرماشانه: 
به‌لام چیروکه‌کانی به زمانی فارسی نووسیون. 

چیروکه‌کانی گوزارش له ژیانی راسته‌قیه‌نی خه‌لکانی 
هه‌ژارو نه‌داری نیو کومه‌لگای کورده‌واری دەكەن. که ئه‌و 
سه‌ردهمه؛ زژرینه‌ی دانیشتووانیان پێك دینا. 

نووسینه‌کانی؛ اوینهی بالانوینی ژیانی نیو کومه‌لی 
کورده‌وارین وه‌کوو حه‌سه‌نزاده وهسفی ده‌کات. 

نهم کتیبه. سالی ۱۹۹۰ له به‌غدا چاپ کراودو منیش له 
۸دا له سلیمانی کریومه‌و خویندوومه‌ته‌وه. 

دلنیام چټژ له خویندنه‌وه‌ی وەردەگرن‌و به زمانیکی زر 
کاریگه‌رو گوزارشیکی زور هه‌ستیارو عاتیفیو ناخهه‌ژین» ئاشنا 
دەبن! 

له لای من» یەكێكە لهو کتیبانه‌ی که ههرگیز لەیادم ناچن. 

هیودارم به‌دستی بخه‌نو بیخویننه‌وه. 

-ههر شاد بن- 
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